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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE DURANGO

CURSO DE INDUCCION PARA ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

i BIENVENIDOS A LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA DE DURANGO!



PRESENTACION

El curso de induccion a la Universidad Pedagogica de Durango y a la Licenciatura en
Educacién que la misma ofrece en sus diversas modalidades; tiene la finalidad de
proporcionar a los estudiantes de nuevo ingreso, una visidn general sobre la estructura
organica y académica de la Universidad, de la Mision, de los Objetivos y Funciones de
la misma, asi como introducir a los estudiantes en el conocimiento del plan de estudios
de la licenciatura que habra de cursar, ademas de explicitarle las diversas modalidades
de estudio en las cuales puede quedar inscrito, para que conforme a ello, conozca
también aquellas estrategias de aprendizaje mas aplicadas en la licenciatura y que son

congruentes con la modalidad de estudio determinada.

La estructura del presente curso de induccidén, se presenta en cuatro apartados o

unidades de trabajo, las cuales se detallan a continuacion:

En la Unidad I, se detalla el conocimiento de la organizacion académico-administrativa
de la Universidad Pedagdgica de Durango, su Mision, Objetivos y Funciones; las cuales
se han resumido del documento juridico normativo: Decreto de Creacion de la
Universidad Pedagdgica de Durango, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Durango de fecha 3 de julio de 1997; organizandose la informacion por
contenidos de interés y sustrayéndole el lenguaje juridico para una mejor comprension

de los estudiantes.

Para el desarrollo de la unidad Il, se integran textos del curso de introduccion a la
Universidad Pedagogica Nacional que explican la estructura y contenidos del plan de
estudios de la licenciatura de educacion 1994; en esa informacion, los estudiantes
podran conocer la conceptualizacion del plan de estudios, su justificacion, las diferentes
areas curriculares y finaliza este apartado con un analisis de la organizacion del plan de

estudios y la revision del mapa curricular de la licenciatura en educacion.



La unidad lll, trata sobre la lectura de dos textos del curso introductorio a la Universidad
Pedagdgica Nacional, en donde a traveés de ellos, se analizan las particularidades en el
abordaje por parte de los estudiantes de cada una de las Modalidades de estudio,
mediante las cuales se desarrolla el plan de estudios de la licenciatura, de esa forma se
pretende, que el estudiante conozca las ventajas y las posibles desventajas que de

forma particular podra afrontar al inscribirse en una determinada modalidad.

Finalmente, la unidad IV, trata sobre cuatro textos que intentan acercar a los
estudiantes al conocimiento sobre cémo aprenden los profesores, y cémo desde el
antecedente de su formacidon docente, los profesores construyen sus propios
conceptos, de esa forma; se pretende que el estudiante identifique las estrategias
idéneas que le apoyen para el estudio independiente; se incorporan ademas de una
manera breve, dos pequefios apartados, uno de los cuales permite reflexionar acerca
de los problemas mas comunes que el estudiante de la licenciatura en cualquier
modalidad; habra de encontrar al emprender el estudio de forma autbnoma y por ultimo
el apartado final proporciona a los estudiantes algunas lineas metodoldgicas para el

desarrollo del autodidactismo, situandolo en relacidén con el estudio independiente.



UNIDAD I.- CONOZCAMOS LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE
DURANGO

1.1.- DEFINICION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE
DURANGO

ANTECEDENTES:

LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, PLANTEL AJUSCO.

Esta Instituciéon de Educacion Superior, se encuentra ubicada en la Ciudad de México,
este plantel desarrolla y coordina las actividades centrales del Sistema de Unidades
UPN en el pais; el cual esta conformado por 74 Unidades en el interior de la Republica,
su actividad principal como Universidad Nacional, es la de establecer normas y criterios
de los Planes y Programas Académicos del Sistema de Unidades que la integran, asi
como impulsar el Desarrollo Profesional del Magisterio. De esta forma, por su Finalidad
y Mision, es considerada la UPN, como la Universidad Nacional de los Maestros de

México.

La Universidad Pedagdgica de Durango, hasta el 3 de julio de 1997; Unidad 101 del
Sistema de Unidades UPN, por decreto constitutivo asume su autonomia administrativa,
en el marco del Federalismo Educativo y de la descentralizacion de la educacion
formadora de docentes en el pais; sin embargo, continua operando los mismos Planes y
Programas de Estudio del Sistema de Unidades UPN, por lo cual aun existe la rectoria

académica hacia la Universidad Pedagodgica de Durango, de parte de UPN Ajusco.



¢QUE ES LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE DURANGO?

La Universidad Pedagodgica de Durango, es una Institucion Publica de Educacion
Superior como organismo descentralizado y perteneciente al Sistema Estatal de
Educacién del Estado de Durango y al Sistema de Formacién, Actualizacion,
Capacitacion y Superacion Profesional para Maestros de Educacion Basica, sus
finalidades son proporcionar y desarrollar sus servicios educativos para formar
profesionales de la educacion con una preparacion acorde a las necesidades de la

sociedad duranguense y del pais.

MISION Y OBJETO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE DURANGO:

l.- La busqueda permanente de la excelencia de la educacion mediante la formacion de
profesionales de la educaciéon de alta eficiencia y de una sélida formacion en los valores
humanos y de identidad Duranguense y Mexicana, que prestigien y desarrollen nuevas
potencialidades de la escuela publica, recuperando y revalorando las aportaciones de la
tradicion pedagdgica nacional y promoviendo la innovacion educativa, mediante el

desarrollo articulado de sus funciones sustantivas.

OBJETIVOS DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE DURANGO

Il.- Formar profesionales de la educacion con nivel licenciatura altamente calificados

para la docencia en la educacion basica en todos los niveles y modalidades.

lll.-Formar profesionales a nivel licenciatura en diversas Ciencias de la Educacion a

quienes acrediten estudios de bachillerato o equivalentes.



IV.-Formar profesionales de la educacion de alta calidad, mediante la imparticion de
estudios de posgrado a nivel de especialidad, maestria y doctorado en campos del
conocimiento aplicados a los diversos tipos, niveles y modalidades educativas del

Sistema Estatal de Educacion.

V.- Fomentar la superacién permanente de los maestros de educacion basica en

servicio, mediante la imparticion de cursos de actualizacion técnico-pedagaogica.

Vl.-Formar investigadores en educacion mediante la implementacion de programas y
proyectos de investigacion educativa a fin de lograr un mayor conocimiento del proceso
educativo respecto del entorno nacional y mundial, asi como innovar la practica
pedagogica y desarrollar modelos educativos que sean competitivos a nivel

internacional.

VIl.- Fomentar y difundir la cultura de la educacién analitica, critica, identificativa y
propositiva que contribuya a fortalecer la valoracion social del magisterio duranguense,

asi como a lograr la efectividad de la escuela publica.

FUNCIONES GENERALES DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

Las funciones sustantivas de la UPD, en tanto Institucién de Educacién Superior, se
refieren al campo de la docencia, de la investigacion cientifica y de la difusién cultural y

extension universitaria.

1.- De docencia.- Comprenden al conjunto de actividades académicas que constituyen
al proceso de la formacion profesional de los docentes, y estan expresadas
fundamentalmente por el desarrollo por parte del cuerpo de profesores de los diferentes
espacios curriculares y extracurriculares atendiendo la demanda formativa de los

estudiantes.



2.-De investigacion.- Definen a las actividades académicas constituidas en un cuerpo
metodologico de corte cientifico y sustentadas en una fundamentacion tedrica; que

estan enfocadas a la construccion de conocimientos aplicables a la realidad educativa.

3.-De difusion cultural y extensiéon universitaria.- Tratan sobre la difusion de las
actividades y experiencias académicas en el entorno universitario estatal y nacional,

extendiendo los servicios.

Otras funciones especificas de la UPD se refieren a:

* Imparticion de cursos a nivel licenciatura a maestros de educaciéon basica en servicio
que tengan estudios de bachillerato o de normal basica, a fin de que se desarrollen
estos estudios en las modalidades elegidas por los estudiantes.

* Imparticion de cursos de actualizacion y superacién profesional de docentes a
maestros con nivel licenciatura.

* Impartir estudios a nivel licenciatura para la formacion de profesionales con nivel
licenciatura, para que presten servicios de docencia, investigacion y extension y
difusion en diversas areas del Sistema Educativo Estatal.

* Imparticion de cursos especiales para la formacion de investigadores en educacion.

* Elaborar y realizar proyectos y propuestas de investigacion educativa, de forma
coordinada con otras instituciones y dependencias del Sistema Estatal de Educacion
o bien con organismos o Instituciones Nacionales y del Extranjero, para lo cual se
deban de signar convenios especificos, a fin de lograr la innovacion pedagdgica que
el Estado y el Pais requieren.

* Impartir cursos especiales en las diversas ramas de la administracion, a los
profesionales de nivel licenciatura a fin de mejorar su desempeno como directivos y
administradores escolares.

* Promover el intercambio académico de docentes con otras Instituciones y el
desarrollo de seminarios, conferencias y demas actividades de desarrollo académico

que fortalezcan la cultura educativa del magisterio de la entidad.



* Elaborar y proponer modificaciones a los contenidos regionales de los planes de
estudio y programas de educacion basica.
* Elaborar, diseiar y construir planes de desarrollo y la normatividad relativa al buen

funcionamiento de la Institucién para el logro de sus funciones.

ESTRUCTURA  ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA DE DURANGO.

Para el debido cumplimiento de sus funciones la Universidad Pedagogica de Durango

guarda la siguiente estructura organica:

|.-Una Junta Directiva.

Il.-La Direccién General de la Universidad.

[1l.-El Consejo Académico.

IV.-Los Organismos Auxiliares de la Universidad.

V.-El Patronato Universitario.

El érgano maximo de gobierno de la Universidad es la Junta Directiva de la Misma,
tiene facultades de elaboracion normativa y de toma de decisiones superiores en la
Universidad; esta constituido por nueve miembros, representantes de la SEED, del
Gobierno del Estado y del Cuerpo Académico de la Propia Universidad; el Presidente

de la Junta Directiva de la UPD, es el Secretario de Educacion.

Dentro de la Universidad, después de la Junta Directiva; corresponde a la Direccion
General ser la mas alta autoridad universitaria para la toma de decisiones académico-

administrativas que posibiliten a la UPD el logro de sus objetivos y funciones.

El Consejo Académico es un 6rgano técnico colegiado que tiene funciones de consulta,
dictamen y opinién, esta constituido por el Director General, El Secretario Académico,

Los Coordinadores de Area Académica, profesores representantes de las areas



académicas, un representante de los alumnos de licenciatura y un representante de los

alumnos de posgrado.

Las funciones del Consejo Académico mas relevantes son:

* Formular y proponer politicas y lineamientos académicos de acuerdo a la
normatividad y a fin de lograr el cumplimiento de la planeacion institucional y el
desarrollo de los diversos programas.

* Evaluacion y seguimiento del desarrollo de proyectos y programas académicos.

* Dictaminar propuestas y proyectos académicos de desarrollo propuestos por las

areas académicas de la Universidad.

Los Organos Auxiliares de la Universidad son:
1.-La Comision Interna de Administracion y Planeacion.
2.-La Comision Académica Dictaminadora.

3.-La Comisién de Auditoria Interna.

Estos organismos, tienen la funcion de apoyar a la Universidad y a la Direccion General
de la misma, en diversas acciones de tipo técnico-administrativo y académico a fin de
dictaminar sobre casos y diversos ambitos especializados proporcionando un soporte

para la toma de decisiones.

El Patronato de la UPD, esta constituido por representantes del Gobierno del Estado, de
la SEED, vy de los empresarios duranguenses distinguidos, para contribuir al
financiamiento y a la vinculacion social de la UPD con la comunidad educativa,

profesional, econémica y politica de la Entidad.

El organigrama de todas las estructuras de la Universidad Pedagogica de

Durango, se presenta a continuacion:
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UNIDAD II

LICENCIATURA EN EDUCACION
PLAN DE ESTUDIOS
a) PRESENTACION

La UPN como institucion nacional de educacion superior constituida por un Sistema de
Unidades en todo el pais, y junto con ella la Universidad Pedagdgica de Durango; que
contribuyen de manera permanente a la formacion, superacion y actualizacion de
profesionales de la educacion, asi como del magisterio en servicio, particularmente en
lo que compete al nivel de preescolar y primaria, inicié el proceso de reformulacién de
las licenciaturas para los maestros en servicio.

En esta etapa se ha contado con la participacién de asesores de las unidades UPN y
del Ajusco, el Plan de Estudios en la Licenciatura en Educacion, a operarse a partir
septiembre de 1994.

En su elaboracidn se recupera la experiencia en disefo, analisis y desarrollo curricular,
asi como la experiencia acumulada a través de la operacion de los planes de estudio y
los resultados obtenidos en diversos procesos de evaluacion curricular e institucional.

En el apartado Modelo de Formacién; se exponen los referentes que sirven de contexto
al proceso de reformulacion de las licenciaturas para maestros en servicio, se recogen
de manera sintética los resultados del diagnostico desarrollado en otros documentos
que conforman el proyecto.

Se presentan las nociones que fundamentan y orientan la reformulacién de la
licenciatura. Finalmente se desarrollan los principios rectores derivados de las
condiciones actuales y de las nociones con las cuales se orienta el trabajo de
reformulacion.

En el apartado Perfil de Egreso; los rasgos incluidos en el mismo comprende las
habilidades, actitudes, competencias y destrezas didacticas deseables en el profesor
egresado de la licenciatura.

El plan se estructura en dos areas de estudio:

Un area comun que comprende todos los cursos que deberan tomar los estudiantes y
cuyo proposito es ofrecer aspectos de la cultura pedagdgica a la formacion que
proporciona la licenciatura; esta area comun esta conformada por el eje metodoldgico y
tres lineas de formacién: Psicopedagdgica, ambitos de la practica docente y
socioeducativa.
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Un area especifica se refiere a las situaciones educativas que los profesores-
estudiantes desarrollan en sus centros de trabajo; por ello proporcionan los elementos
necesarios para que de acuerdo con el contexto donde se ubican y la funciéon que
desempenan desarrollen sus actividades de manera profesional ; en estos términos, el
area especifica ofrece cursos diferenciales para cada una de estas funciones
(preescolar, primaria y gestion escolar).

La estructura del plan parte de cursos comunes hacia cursos especificos e intenta
establecer un equilibrio entre los contenidos nacionales y los regionales.

En las dos areas se ubican cursos que deberian ser disefiados y desarrollados en las
Unidades UPN.

Modalidades de estudio. El plan de estudios unico se ofrece en tres modalidades: A
distancia, Semiescolarizada e Intensiva. Con ello se responde a las necesidades de los
maestros en servicio y se plantea la flexibilidad en tanto el maestro puede combinar
dentro de ciertos limites las modalidades en que cursara la licenciatura.

Al ofrecer las modalidades a Distancia y Semiescolarizada se recupera la experiencia
de la UPN y con la Intensiva se recoge la tradiciéon del magisterio para asistir a cursos
durante el periodo vacacional.

En las tres se conjuga, con distintos énfasis, el trabajo individual y grupal con el apoyo
de diversos medios didacticos. El asesor desempefa un papel fundamental en el
desarrollo de las modalidades.

Materiales de Estudio. Para el desarrollo de la licenciatura se requiere de un conjunto
de medios didacticos para apoyar el aprendizaje del estudiante.

Se proponen dos tipos de apoyos: globales que introducen al estudiante y al asesor en
la dinamica de trabajo de la licenciatura y especificos para el desarrollo de cada uno de
los cursos.

Los materiales que se disefien deberan atender, entre otras caracteristicas la
incorporacion de distintos procedimientos y actividades que permitan recuperar la
experiencia y saberes del estudiante.

Modelo de Evaluacion. ElI modelo de evaluacion de la licenciatura es aplicable a todas
las Modalidades que se deriven al interior de ésta y en el cual se proponen principios de

congruencia entre la diversidad de practicas evaluativas y el establecimiento de criterios
que las orienten, sin establecer una uniformidad conceptual.

La evaluacion del aprendizaje se enmarca en el modelo de evaluacidon de la

14



licenciatura. La evaluacién del aprendizaje se caracteriza entre otros aspectos, por
ubicar que el aprendizaje de los sujetos involucrados en el Plan de Estudios esta
orientado hacia el analisis e innovacion de la practica docente; incluye tanto a los
sujetos que intervienen en el aprendizaje del estudiante como a las condiciones
institucionales en que se desarrolla y se concibe como un proceso participativo y
formulativo para estudiantes y asesores.

El modelo de titulacion incluye una conceptualizacion de las dimensiones: académica,
social e institucional del proceso, sefala los principios que deben ser cubiertos por las
opciones que se definen asi como los mecanismos de operacién que orientan los
momentos de elaboracidn del trabajo recepcional, el cual podria ser: Propuestas
pedagogicas, propuestas sobre gestion escolar, proyecto educativo de accién docente y
otras; asi mismo se plantean las caracteristicas del examen profesional.

1. MODELO DE FORMACION
JUSTIFICACION

1.1 El Contexto

El rasgo distintivo del mundo es la velocidad con la que se suceden los
acontecimientos en las multiples esferas y campos de la actividad social: los procesos
productos, socio-politicos y culturales.

La globalizacion mundial de la economia, los fendmenos comerciales del libre mercado,
la creacion de grandes bloques geoecondmicos, la generacion extensiva de
conocimiento, la rapidez e intensidad con la que circula la informacion, la masificacion
de los medios de comunicacion, las respuestas de las sociedades civiles frente a los
gobiernos, entre otros aspectos establecen nuevos y cambiantes escenarios, frente a
los cuales los individuos, y las sociedades deberan tener respuestas pertinentes.

Tal dinamismo exige la generacion de nuevas capacidades, habilidades, actitudes y
valores en las personas. Frente a ello la educacién es un espacio que cumple una
funcion formativa fundamental en el establecimiento de nuevas perspectivas acordes a
esta época.

En nuestro pais, las nuevas circunstancias mundiales han generado un conjunto de
politicas econdmicas que pretenden la activacion de los distintos sectores productivos y
de servicios donde se ha considerado a la educaciéon como uno de los ejes estratégicos
para la generacion de individuos y sociedades diferentes.
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El Estado Mexicano, a partir de un marco filosofico derivado de la Constitucion,
establece la orientacién que debe tener la educacion por medio de principios generales
y sugiere los aspectos de la cultura y de la produccion social de conocimientos que han
de ser privilegiados. Esta forma de proceder enfoca la atencién a las necesidades
sociales prioritarias a nivel nacional, estatal y local.

Los principales postulados filosoficos y politicos que orientan la educacion se
establecen en: Los Articulos 3°. y 4°. constitucionales; Articulos 12, 29, 32, 33 y 68 de la
Ley General de Educacion; mientras que los lineamientos generales para su
instrumentacion se plasman en el Plan Nacional de Desarrollo 1990-1994; el Programa
de Modernizacion Educativa y el Acuerdo para la Modernizacion de la Educacion
Basica, asi como en la normatividad que en materia educativa sefiala cada entidad
federativa.

Entre las necesidades educativas que se desprenden de este marco, son relevantes las
que apuntan hacia la federalizacion de los servicios educativos que permiten conjugar
en una propuesta educativa, aspectos de caracter nacional con otros de naturaleza
regional y local. Destaca también la necesidad de lograr una articulacion entre los
gobiernos federal, estatal y municipal, en la planeacion, organizacion, operacion vy
evaluacion de los servicios educativos que ofrece el Estado, considerando la
normatividad juridica de las Entidades federativas.

Con respecto a la formacion permanente del magisterio, cabe resaltar la urgencia de
ofrecer distintas opciones de superacion, centradas en su practica docente a fin de que
pueda cumplir con el papel central que la modernizacién educativa le plantea.

1.2 La Educacion, preescolar y primaria

La Educacion preescolar y primaria en nuestro pais presenta una serie de problemas
educativos en relaciéon con la atencién a la demanda, los materiales y apoyos, el
rezago, la falta de congruencia en los propdsitos y contenidos escolares de estos
niveles educativos, la evaluacion y los tipos de escuela. Estos problemas originan
multiples demandas cuya respuesta compete a los distintos sectores del sistema
educativo nacional. Ante esta problematica la Universidad Pedagodgica Nacional, esta
en condiciones de desempefar un papel relevante para resolver algunas de las
necesidades de estos niveles.

1.3 La formacion de docentes
A pesar de que no se ha hecho hasta la fecha una sistematizacion rigurosa y completa

sobre las necesidades docentes de los profesores de preescolar y primaria, si se
pueden apuntar algunos problemas relacionados con la formacion inicial de éstos.

16



Entre ellos destacan: la insuficiencia de maestros para satisfacer la demanda en la
educacion basica, la formacién inicial de los docentes presenta una inadecuada
incorporacion de la dimension practica; la desarticulacidn entre las instituciones
formadoras y actualizadoras de docentes, la falta de reconocimiento formal de la
experiencia practica y de la formacion autodidacta de los docentes.

La UPN desde su creacion ha asumido el compromiso de ofrecer a través de las
Unidades UPN, licenciaturas exclusivas para los maestros en servicio en modalidades a
distancia y semiescolarizada: Licenciatura en Educacién Basica (LEB'79), Licenciatura
en Educacion Preescolar y en Educacion Primaria (LEPEP'85) y Licenciatura en
Educacién Preescolar y en Educacién Primaria para el Medio Indigena (LEPEPMI'90).

Las opciones sobre formacién de docentes en servicio que la UPN ofrece hasta la
fecha, tienen una serie de aciertos que vale la pena sistematizar y tomar en cuenta para
nuevas propuestas; sin embargo, también presentan dificultades y problemas que con
el paso del tiempo se han agravado.

La experiencia acumulada a través de la operacion de los planes de estudio asi como
los resultados obtenidos en diversos procesos de evaluacion curricular e institucional
han venido planteando la necesidad de reestructurar el Proyecto Académico de 1985 y
los planes de estudio de la UPN, a fin de estar en condiciones de ofrecer respuestas
efectivas a las necesidades y demandas del sistema educativo.

1.4 La federalizacion educativa

A partir del Acuerdo Nacional de Modernizacion de la Educacion Basica, la
administracion de este nivel queda bajo la responsabilidad de las entidades federativas;
a pesar de este planteamiento novedoso se observa que no hay tradicion regional;
estatal ni local -en la educacion formal- en la produccion de proyectos regionales que se
puedan generalizar y aprovechar. Aunque la tematica de lo regional se impulsa por
primera vez de forma sistematica en la educacion, la experiencia al respecto es
limitada.

Habra que comenzar por hacer un recuento de las experiencias acumuladas
regionalmente, en especial de los aportes que las propias Unidades UPN hayan
generado a lo largo de su historia.

La UPN, como Universidad publica, por su experiencia y cobertura nacional esta en

condiciones de jugar un papel fundamental en el pais y promover la apertura de nuevos
horizontes en el campo educativo.
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2. FUNDAMENTACION

Las nuevas condiciones socioecondmicas del pais, los problemas detectados en la
educacion preescolar y primaria, las necesidades educativas en la formacién de
docentes, las nuevas circunstancias derivadas de la federalizacion y las modificaciones
al marco juridico en el que se inscribe la UPN, han conducido a la institucion a
desarrollar un proceso de reflexion y autocritica.

Este proceso tuvo su primer momento de concrecion en septiembre de 1993 en la
reformulacion del Proyecto Académico, que sin dejar de ser nacional, propicia y
promueve el desarrollo regional, estatal y local de las acciones educativas tendientes a
la superacion de los maestros del pais.

Uno de los proyectos prioritarios derivado del Proyecto Académico lo constituye la
"Reformulacioén de las Licenciaturas para Maestros en Servicio". Esta reformulacion no
consiste en un mero ajuste en los contenidos de los programas. Se trata de una
reorganizacion mas profunda, que toma en cuenta, entre otros factores, el perfil actual
de los profesores, una concepcion integrada de practica docente y las necesidades y
retos actuales de la educacion basica en el pais.

Para realizar de manera integrada la reformulacion de las licenciaturas es necesario
plantear un conjunto de nociones que constituyen los referentes a partir de los cuales es
posible desprender una propuesta de Plan y programas de estudio acordes con la
situacion actual.

Considerarnos a la sociedad como una estructura compleja —histérica, politica,
economica y socialmente determinada- que esta integrada por grupos e instituciones
sociales cuyos intereses en algunos aspectos coinciden, se complementan, divergen o
se contraponen. Las interacciones entre los diferentes intereses de estos grupos e
instituciones propician una dinamica de desarrollo. Tal dinamica se ve reflejada
fundamentalmente en la cultura y en la educacion.

La cultura se refiere a las formas de ser, hacer y conocer de los individuos que
conforman a los grupos e instituciones de la sociedad y se expresa -en el mundo
simbdlico- por medio de signos sensibles.

La cultura no es un todo homogéneo; consiste en un conjunto de sistemas de
produccion y reproduccion de formas de vida que frecuentemente se enfrentan en un
horizonte de imposiciéon y anulacion pero también se complementan y se afectan
mutuamente.

El proceso por medio del cual las sociedades ponen en circulacion los productos
culturales los entendemos como educacién y para realizarse, requiere que los grupos e
instituciones pongan en comun los aspectos culturales que deben ser transmitidos asi
como las formas a través de las cuales se realizara la circulacién; de manera que se
favorezcan los diversos intereses sociales.
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2.1.- La Reformulacion de las Licenciaturas

La reformulacion de las licenciaturas, debe contemplarse en el marco que establece la
propia definicién de la UPN como institucién de educacién superior y considerando su
desarrollo futuro, las propuestas de modificacion de sus programas académicos deben
ser compatibles con el perfil institucional para el que fue creada. Se pueden destacar
como marco general para la reformulacion tres aspectos:

« Como institucion universitaria, la UPN desempefia funciones de docencia,
investigacion y extension. Mediante la articulacion de éstas busca promover y
desarrollar, desde una perspectiva democratica, la innovacion pedagdgica en la escuela
publica mexicana para generar conocimiento sobre la educacién basica y enriquecer la
cultura magisterial.

» La UPN es una institucién nacional de educacién superior constituida por un Sistema
de Unidades en todo el pais, orientada a contribuir de manera permanente a la
formacién, superacion y actualizacion de profesionales de la educacion, asi como del
magisterio en servicio, particularmente en lo que compete al nivel de educacion basica.

» Pretende contribuir a mejorar la calidad de la educacién, contando como referentes
la recuperacion de la praxis escolar del magisterio y la diversidad étnica, linguistica y
cultural del pais.

Asimismo, y sin desconocer las condiciones que enmarcan al Proyecto Académico, la
reformulacion se inscribe dentro de una concepcidon de campos problematicos que
reorientara la vida académica de la institucion.

Los campos problematicos, que plantea la Universidad Pedagodgica Nacional son
delimitaciones de la realidad educativa v de competencia institucional donde se
compromete a intervenir de manera significativa. Comprenden la interaccion entre
sujetos, ambitos y procesos, y posibilitan delimitar areas de estudio e intervencion.

La nocidn de campo permite delimitar y establecer los sujetos, las interacciones
sociales, las formas de trabajo y las tendencias dentro de un ambito académico
definido.

De esta manera, los campos problematicos permiten definir problemas académicos
nacionales y proyectos especificos donde se pueden concretar los fines institucionales.

Hasta el momento se han identificado tres campos problematicos: Formaciéon de
Profesionales de la Educacion, Educacién Basica y Procesos Educativos y Cultura
Pedagdgica.

De acuerdo con el Proyecto Académico, el Campo de Formacion de Profesionales de la
Educacion, "... constituye un espacio de desarrollo amplio y complejo. El analisis de
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sus aplicaciones epistemoldgicas, sociales, psicologicas y pedagogicas requiere un
estudio serio y sistematico para establecer estrategias de intervencion”. Dentro de este
campo podemos situar el proyecto de reformulacion de las licenciaturas de educacién
preescolar y primaria.

2.2 La Formacion

En términos generales podemos afirmar que la formacién "requiere considerarse como
objeto de conocimiento, susceptible de ser analizado e investigado para su permanente
transformaciéon". La formacion constituye a la vez un campo de accion educativo y un
campo de conocimiento.

Como campo de conocimiento, configura un espacio de reflexion, analisis y
problematizacion de la realidad educativa; como campo de accion, cumple funciones
relevantes en la institucién escolar y en la preparacion de los docentes, mismas que
tienen su expresion mas nitida en la propia practica del maestro, donde se ponen en
juego sus conocimientos, actitudes, aptitudes, habilidades, concepciones, tradiciones,
historias y relaciones.

Ambas caracteristicas estan intimamente vinculadas, en la investigacion y el desarrollo
de la formacion, dado que en la realidad educativa tienen aplicaciones de indole
personal y se manifiestan socialmente.

La formacion de profesionales de la educacion, integra diferentes experiencias
académicas y laborales, asi como diversos programas, niveles o grados académicos.
La formacion significa promover el desarrollo profesional y personal, permitiendo la
intervencion en el ambito mas concreto del ejercicio de la practica, con idea de
reconstruirla y transformarla. (Tiaseca, M. 1993).

Desde esta perspectiva, el proceso de formacion supone un cambio hacia una nueva
concepcion desde la cual se aborden los procesos formativos. En ese sentido, la
formacién debe tener impacto en los ambitos de competencia académica, personal,
laboral y social.

2.3 La Formacion Docente

Una de las vertientes de la formacion consiste en promover que el profesor reconozca
los sucesos de su practica y empiece a otorgarles nuevos significados a través de un
proceso de comprension de su propia accion y, en este sentido, de una elaboracion de
un conocimiento personal que reconstruye -describiendo, confrontando, analizando,
proponiendo- para transformar su ensefianza.

Otra vertiente, consiste en elevar la calidad del desempefio docente- a partir de un

conocimiento de los conceptos, procesos y problemas metodoldgicos de un objeto de
conocimiento (el objeto que se desea ensefiar y que es materia de aprendizaje de un
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grupo de alumnos); de la comprensiéon de los sujetos que aprenden, del analisis de la
interaccion grupal, los procesos escolares y los referentes sociales, culturales vy
simbdlicos de su localidad, region o estado, que otorgan una dimension particular a su
trabajo.

Ambas vertientes de la formacion se expresan en la docencia cuya definicion en el
presente contexto esta orientada desde una perspectiva critica, como la accién que a
través del desarrollo del Plan de Estudios impulsa la realizacion de experiencias que
propician el aprendizaje, el que se define como un proceso de construccién de
conocimientos, capacidades y valores que permiten al sujeto intervenir en la
transformaciéon de la realidad. Este proceso se lleva cabo entre sujetos con historias
diferentes, capaces de dar sentido propio al mismo. En él, cada individuo asimila los
contenidos educativos y los incorpora a las estructuras de conocimientos que posee y al
darles sentido las amplia para construir nuevos referentes de explicacion.

Asi, transmitir, construir y propiciar la construccidn de conocimientos, promover
capacidades y valores son los objetivos centrales de la docencia cuyo compromiso es
intervenir en las transformaciones sociales precisamente a través de la produccion y la
aplicacién de conocimientos y de la formacion de sujetos criticos.

A través de la docencia se contribuye a fortalecer la formacion integral del alumno
porque al situarlo como constructor, o concientiza como sujeto social comprometido
con la posibilidad de participar en la transformacién de la realidad con la divulgacion de
sus propuestas de solucion.

En congruencia con lo anterior, la practica docente como practica social y politica en
sus diversos ambitos y dimensiones se ha caracterizado de manera especifica para la
UPN, tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

* Partir de la experiencia -saberes, quehaceres y habilidades que los profesores en
servicio han tenido al interactuar con los alumnos de educacidn preescolar y primaria.

* Incorporar los elementos para elevar la calidad de la preparacion del magisterio ha
través del tratamiento tedrico, metodoldgico y practico de los problemas que surgen en
esa misma practica.

» Como meta socio-educativa, propiciar que los profesores cuenten con elementos que
les permitan concebir v operar de manera diferente -consecuente con el tiempo actual y
con su circunstancia personal y contextual- su labor cotidiana.

* La practica docente incluye la interaccion entre el alumno, los contenidos escolares, el
profesor y el entorno en que se encuentran. Una tendencia que se perfila y se puede
iniciar, es superar el trabajo individual del profesor en su practica docente y favorecer el
trabajo colegiado en las escuelas de preescolar y primaria, mediante los consejos
técnicos o de participacion social y la construccion de proyectos educativos en el centro
escolar.
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2.4 Curriculum, Plan y Programa de Estudios

Tomando como base las concepciones sefialadas y con el fin de dirigirlas hacia el
cumplimiento del propdsito, que tiene el Proyecto de Reformulaciéon de las licenciaturas
para maestros en servicio, entenderemos al curriculum como una propuesta de la
institucion educativa que, a partir de determinantes sociales y culturales, propone la
organizacion de la accién educativa que se realiza en el ambito escolar, dentro y fuera
de la escuela.

La funcion primordial del curriculum es orientar tanto las actividades que se realizan
dentro de un espacio educativo formal asi como la vida social de la escuela y que tiene
influencia en su relacion con la comunidad de la que forma parte.

Por su parte, el Plan de Estudios derivado del curriculum, es el documento formal que
define los contenidos y metas de la educacion, incluye de un modo explicito la manera
de transmitir o transferir dichos contenidos. Es un corte y una traduccion del
conocimiento que se realiza de acuerdo con el nivel educativo, los propdsitos de
formacion o tipo de educacion que se proponen ensenar.

Con base en la orientacion del Curriculum, el Plan de Estudios determina la forma de
organizacion, secuencia y estructuraciéon de los contenidos educativos. La funcion
principal del Plan de estudios consiste en normar y orientar el proceso educativo ya que
define -principalmente- los propdsitos generales de formacién, los contenidos
fundamentales de estudio, las secuencias entre asignaturas o unidades de aprendizaje,
las estrategias y medios de ensefianza y los criterios y procedimientos de evaluacion.

El Plan de Estudios en la reformulacion tiene como objeto de ensefianza, principio y
finalidad la practica docente. Dentro del Plan podran realizarse diferentes tratamientos
tedricos, metodologicos y practicos, segun el nivel de los problemas.

El Plan establece una plataforma comun de trabajo para propiciar la comunicaciéon e
interaccion académicas en las entidades federativas y en las Unidades UPN. La
diversidad resultante de la implantacion e instrumentacion del Plan, enriquecera -por su
particularidad- los tratamientos a los problemas y, en consecuencia, contribuira con la
construccién de una forma diferente de pensar y actuar la practica docente.

El Programa de Estudios es la propuesta de aprendizajes basicos que ofrece una
Institucion quien establece los resultados y contenidos obligatorios y que deben ser
logrados para acreditar los diferentes segmentos del Plan de Estudios.

El Programa de Estudios, como unidad fundamental del Plan de Estudios, concreta la
concepcion curricular a través de la definicion y organizacion de los propdsitos vy
contenidos educativos, de los planteamientos didacticos, de las estrategias de
aprendizaje dentro de un ciclo escolar y de las formas de evaluacion del aprendizaje.
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En este sentido, el programa norma y orienta los contenidos propuestos que son
materia de trabajo para docentes y alumnos, permite organizar los tiempos a ambos,
orienta tanto la organizacidn de la practica de la asesoria cotidiana como las actividades
que el estudiante realizara para lograr sus aprendizajes y les sefala los criterios de
evaluacion y promocion.

El contenido educativo es elemento central de los programas y constituye una de las
partes rnedulares del proceso de ensenanza-aprendizaje, se formula a partir de los
productos culturales tanto universales como particulares que se desean circular, en ese
sentido comprende formas de ser, hacer y conocer reconocidas como fundamentales
en relacion con las intenciones de formacion que se pretenden impulsar por la
institucion.

La propuesta educativa que se concreta a través de los contenidos, representa los
elementos basicos de formacion para los profesores en servicio de acuerdo con un
replanteamiento de la practica docente y de la educacién basica, realizado desde la
conjuncion de los saberes y hacer del magisterio normalista y del universitario.

2.5 Elementos basicos para la formacion de profesionales

Se considera que lo basico para la formacibn de maestros en servicio y en
consecuencia los contenidos en la reformulacion de las licenciaturas puede ser
agrupado en cuatro grandes rubros de competencia:

- Cultura pedagogica (conocimientos, saberes, hacer, acciones, actitudes, relaciones
sociales, entre otros), o conocimiento filoséfico-social que le permita al profesor
comprender su practica docente como un proceso social e historicamente determinado.

- Habilidades y destrezas didacticas (concepciones y formas de interactuar con el hecho
educativo: frente al sujeto de aprendizaje, a los procedimientos y a las
instrumentaciones especificas).

- Habilidades y capacidades para la indagacion (enfoques y herramientas pertinentes
para la investigacion de diversos aspectos que constituyen y determinan su practica
cotidiana en el aula).

. Generacion de acciones sociales que emanan de un contexto social regional-local y
gue puedan ser abordadas desde practicas educativas.

Habilidades y capacidades para expresarse y comunicarse hacia la comunidad
educativa, el grupo escolar v la sociedad en general.

Estas competencias representan una primera aproximacion hacia la estructuracion de

los contenidos educativos. En su interaccion, promoveran experiencias esenciales para
comprender y construir situaciones didacticas que respondan a necesidades derivadas
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de la educacion basica, entre ellas, las relacionadas con la ensefanza de la lectura,
escritura y las matematicas; con los conocimientos que permitan al estudiante
relacionarse adecuadamente con su medio, conformar valores, actitudes y aptitudes
para participar en la construccion y transformaciéon de su medio social, lo que supone
fortalecer su conocimiento de las caracteristicas de la identidad nacional y el alcance de
sus derechos y obligaciones.

Los conceptos anteriores perfilan una metodologia general que oriente los contenidos,
dentro de los Programas y del Plan de Estudios a partir de la definicién de problemas
significativos que seran trabajados a lo largo del Plan considerando las diferentes
dimensiones de la practica docente.

Como una consecuencia, los contenidos se ponen en juego para fomentar un proceso
de problematizacion, trabajar de manera especifica con la didactica de ese problema,
estudiar y profundizar en la naturaleza del mismo que lo ponga en condiciones de
proponer una modificacion local en un particular ambito educativo.

3. PROPOSITO GENERAL DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION

Con base en los anteriores planteamientos, la Licenciatura en Educacion: tiene como
proposito general :

Transformar la practica docente de los profesores en servicio a través de la articulacion
de elementos tedricos y metodologicos con la reflexibn continua de su quehacer
cotidiano, proyectando este proceso de construccion hacia la innovacion educativa y
concretandola en su ambito particular de accion.

4. PRINCIPIOS RECTORES

Los planteamientos, nociones y el propdsito general dan lugar a una serie de principios
rectores que normarian la tendencia que seguiria un Plan de Estudios reformulado, los
principios son los siguientes:

4.1. Calidad de la Educaciéon

"Considerada como la propiedad de los procesos educativos que se caracterizan por
ser equitativos en la distribucion de oportunidades de aprendizaje, eficientes en la
asignacion de recursos y eficaces en tanto alcanzan resultados relevantes desde el
punto de vista social, econdmico y cultural, para desarrollar capacidades productivas y
de convivencia democratica, tendientes a lograr un desarrollo humano pleno".

4.2. Innovacion Educativa

El Plan de estudios estara basado en la innovacion educativa "entendida como una
transformaciéon del proceso educativo que se sustenta en la valoracion y recuperacion
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de la tradicion pedagodgica, en la indagacion de alternativas y en el cambio y la
creatividad permanentes".

4.3. Articulacion de Funciones Sustantivas

Estara sustentado en la articulacion entre los campos problematicos que delimitan el
quehacer de la Universidad Pedagogica Nacional; en este sentido, debera conjugar los
aspectos de construccion, indagacion y socializacion del conocimiento vinculando las
funciones sustantivas de la Universidad a través de la delimitacion de problemas
susceptibles a ser enfrentados desde una perspectiva multiple.

4.4. La Practica docente

La practica docente sera el objeto de estudio de la licenciatura, con la finalidad de que
el educador analice y valore su experiencia con el apoyo de elementos tedrico
metodoldgicos, para transformar sus practicas y actuar de manera consecuente en la
escuela publica.

4.5. Perfil de ingreso

Considerar los perfiles de ingreso del maestro, definidos tanto por sus antecedentes
académicos, el nivel educativo en el que trabaja y su ambito de desempefio, como por
su funcion en la escuela, su situacion personal y las necesidades especificas de su
entorno inmediato.

4.6. Estrategia Curricular

Ofrecer una estrategia curricular flexible, donde existan elementos invariantes en el
Plan de estudios validos a nivel Nacional y espacios curriculares que sean elaborados
en las Unidades UPN que se adapten a las condiciones regionales, estatales y locales;
y al mismo tiempo permitan al profesor-alumno contar con multiples opciones de
formacioén y acreditacion.

4.7. Interaccién

Promovera la interaccion entre los diferentes sujetos que participan en el proceso de
elaboracién, operacion y evaluaciéon del plan y los programas de estudio, para favorecer
la comunicacién y socializacion de las interpretaciones que el personal directivo, los
asesores y estudiantes haran del propio plan y, de esta manera, propiciar diferentes
tratamientos académicos acordes con las circunstancias particulares.

4.8. Modalidades Educativas

Para trabajar el plan y los programas de estudio se deben proponer diversas
modalidades de estudio -intensiva, semiescolarizada y a distancia- que consideren
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multiples estrategias didacticas, formas de organizacion y periodicidad, con
rnetodologias pertinentes a la educacion para adultos; y que ademas contemplen el
transito entre modalidades.

4.9. Materiales de Estudio

Los materiales de estudio deberan ser apropiados para las diferentes modalidades,
incorporaran los elementos suficientes para el desarrollo de los programas, con medios
auxiliares, materiales multimedia y con recursos didacticos que apoyen el proceso de
formacion del estudiante.

4.10. Evaluacion del Aprendizaje

Establecer lineamientos para la evaluacion del aprendizaje y para las opciones de
titulacion, congruentes con los objetivos del plan de estudios, de forma tal que
constituyan experiencias de aprendizaje y aportaciones en beneficio de la escuela.

4.11. Evaluacioén e Investigacion Curricular

Establecer un proceso de evaluacion curricular para analizar el impacto del Plan y, en
consecuencia, adecuarlo a las exigencias sociales; asimismo, la investigacion curricular
permitira sistematizar las practicas y experiencias para producir nuevos conocimientos,
materiales y propuestas de caracter curricular.

4.12. Formacion Permanente.

Establecer un sistema de formacion permanente para el personal docente de la UPN
que sirva para inducirlo al plan y programas de estudios reformulados y que constituya
la base para establecer un programa de profesionalizacion.

Il. PERFILES

Perfil de ingreso

El perfil de ingreso a quien esta dirigida la Licenciatura en Educacién atiende a la
heterogeneidad de caracteristicas de los profesores en servicio, tales como: ser sujetos
que ejercen una profesion, sus antecedentes académicos, diversos habitos vy

habilidades de estudio, situacion pedagdgica y socio-laboral.

El aspirante potencial; a la Licenciatura, es un profesor en servicio de educacion
primaria y preescolar que:

» Realiza funciones de docencia, técnico-pedagdgicas, administrativas y de apoyo en

las escuelas publicas de educacidén preescolar y primaria principalmente en escuelas
unitarias o de organizacién completa con un grupo, sin €l o con varios grupos.
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» Se diferencia por sus condiciones socio-laborales desempefiandose con una o dos
plazas u otros empleos, su relacién contractual temporal o de base, comisionado, en
actividades que le dan una vision propia de lo laboral y de si mismo como sujeto.

+ Desempenfa la docencia en ambitos diversos como el urbano, suburbano y urbano
marginal, rural, rural marginal y el indigena.

» Presenta condiciones personales diferentes en relacion con sexo, edad, estado civil,
afnos de experiencia en la docencia, numero de hijos, posicidon en la familia, religion y/ o
desempeio en otro empleo.

» Tiene expectativas académicas, laborales, econémicas y sociales diferenciadas.

» Cubre distancias entre su lugar de residencia o trabajo y la institucion, condicion que
le posibilita o dificulta su superacion profesional.

» Utiliza sus diferentes saberes y habilidades en forma diferenciada para realizar su
labor pedagdgica y social.

+ Desempena un trabajo profesional con estilos diversos, apoyado en su diferente
formacién (bachillerato o normal basica) .

» Sus habitos de estudio y conocimientos adquiridos son escasos, en virtud de la forma
determinante del modelo de tradicion institucional prevaleciente en el sistema educativo
nacional.

Perfil de egreso

El egresado de la Licenciatura en Educacion:

» Poseera una conciencia social comprometida con valores contenidos en el Articulo
30. Constitucional.

» Sera un promotor de la identidad nacional con la incorporacion de contenidos
regionales como elementos de cohesién en el marco del nuevo orden mundial.

» Modificara los elementos que conforman su practica docente para darle identidad y
especificidad a su labor profesional.

» Podra responder en forma critica y propositiva a las nuevas alternativas y propuestas
educativas, acordes a los retos que se le presenten.

» Sera un profesional en la docencia que transforme e innove su practica docente con

base en las caracteristicas socio-culturales y necesidades e intereses de sus alumnos
en el nivel donde se desempenia.
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» Habra incorporado una serie de conocimientos, habilidades, destrezas y valores para
mejorar su calidad como docente.

 Desarrollara un sentido critico y autocritico de las diversas practicas educativas para
incorporar y/o disenar propuestas innovadoras .

» Contara con elementos socio-histéricos que le permitan comprender e influir en la
transformacién del contexto regional y nacional donde realice su practica docente.

» Poseera elementos tedrico-metodologicos para interrelacionar la practica docente que
conlleva la investigacion educativa.

* Tendra un amplio conocimiento de cultura pedagogica en relacion con la Escuela
Publica, los sujetos involucrados, los contextos en los que se desenvuelve y de los
contenidos educativos, para mejorar la calidad de su practica docente.

» Sera capaz de realizar trabajo colegiado en el ambito de su competencia para influir y
modificar condiciones institucionales y de organizacion académica.

» Manifestara habilidades y actitudes que posibiliten su desarrollo como profesional en
constante actualizacion.

lll. PLAN DE ESTUDIOS

En congruencia con el modelo de formacion el Plan de Estudios considera a la practica
docente como objeto de reflexion critica, objeto de conocimiento y comprensién y como
objeto en transformacion, en suma como eje central de la licenciatura.

En consecuencia, la practica docente se traduce de manera especifica en esta
licenciatura, tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

* El punto de partida del plan, es la experiencia -saberes, quehaceres y habilidades- que
los profesores en servicio han tenido al interactuar con los alumnos de educacién
preescolar y primaria.

* Incorpora los elementos para elevar la calidad de la formacién del magisterio a través
del tratamiento tedrico, metodoldgico y practico de los problemas que surgen en esa
misma practica.

* Propicia que los estudiantes cuenten con elementos que les permitan concebir y
operar de manera diferente -consecuente- con el tiempo actual y con su circunstancia
personal y contextual su labor cotidiana.

* Promueve la interaccion entre el estudiante, los contenidos escolares, el asesor y el
entorno en que se encuentran.
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» Tiene como tendencia superar el trabajo individual del profesor en su practica docente
y favorecer el trabajo colegiado en las escuelas de preescolar y primaria, mediante los
consejos técnicos y la construccidon de proyectos educativos en el centro escolar.

El plan de estudios analiza la practica docente como proceso complejo, condicionado
historica y socialmente, en diferentes niveles, a partir de la identificacion de sus
principales elementos: los sujetos que intervienen, los contenidos educativos y el
contexto en el que se desarrolla. Esto permitira comprenderla y transformarla.

Areas del plan de estudios

Para su conocimiento y transformacion, el plan de estudios se ha estructurado en dos
areas de estudio.

El Area Comun que comprende todos los cursos que deberan tomar los estudiantes y
cuyo sentido es ofrecer aspectos de la cultura pedagdgica nacional a la formacion que
proporciona la licenciatura, esta Area Comun esta conformada por el eje metodolégico
y tres lineas de formacion: Psicopedagdgica, ambitos de la practica docente y
socioeducativa.

El area comun constituye la base de formacién para propiciar el analisis, reflexion y
transformacion de la practica docente. Proyecta los contenidos que seran objeto de un
analisis mas profundo en el Area Especifica.

Por su parte, el eje metodoldgico tiene tres propdsitos: el primero consiste en ofrecer
espacios y actividades para que el estudiante articule los contenidos de la licenciatura
de manera horizontal y vertical, alrededor de problematicas generadores en cada uno
de los cursos.

El segundo pretende favorecer entre los profesores-alumnos la comprensién de la
practica docente en sus diferentes dimensiones y niveles; a fin de que cuenten con
elementos suficientes para plantear, desarrollar y concluir proyectos innovadores, que
los lleven a contar con mejores condiciones para desarrollar los procesos de
construccidn y reconstruccién del conocimiento en su escuela; y finalmente el tercer
proposito proporciona elementos teodricos, metodologicos e instrumentales a los
estudiantes para la elaboracion de tres opciones de titulacion, que les permitira la
estructuracion y redaccion del documento recepcional, que si el estudiante lo desea, le
podra servir para obtener su titulo profesional, una vez concluido el plan de estudios.

El eje metodologico se integra con nueve materias: "El maestro y su practica docente”,
"Analisis de la practica docente propia", "Investigacion de la practica docente propia”,
"Contexto y valoracion de la practica docente", "Hacia la innovacion", "Proyectos de
innovacion", "Aplicacion de la alternativa de Innovacion”, 'La innovacion" y “Seminario
de Formalizacion de la Innovacion”.
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La linea psicopedagdgica le permitira al estudiante analizar y criticar su quehacer
profesional y elaborar estrategias didacticas que posibiliten el enriquecimiento de éste.

De tal manera que durante su proceso de formacion y al final del mismo pueda
transformar su practica desde la teoria y realizar modificaciones en la medida que la
practica lo posibilite.

Al hacer el analisis comparativo de diversas teorias del desarrollo intelectual del nifo,
de las corrientes pedagdgicas y de las formas en que se construye individual vy
socialmente el conocimiento, el estudiante estara en condiciones de analizar
criticamente los planes y programas de preescolar y primaria desde una perspectiva
amplia. El tratamiento que se propone para la identificacion y el analisis de los
problemas educativos y la solucion que puede darle a éstos, esta en estrecha relacion
con la concepcion que se tiene acerca de como se produce el conocimiento y con los
principios légicos en que se apoya.

Para llevar a cabo esta labor, distintas corrientes pedagodgicas han considerado
perspectivas que histéricamente han planteado resolver la problematica educativa, que
requieren ser analizadas para explicar y reconsiderar su practica escolar. Estas
perspectivas se derivan, a su vez, de las corrientes de pensamiento, de la concepcion
de la realidad misma y de cdmo se conoce esta realidad, que son mas globales y que
explican cobmo el hombre construye el conocimiento y para qué y como lo socializa.

En la linea psicopedagdgica la escuela aparece como una instancia mediadora entre el
nifo y la sociedad. Es por ello que se parte de la asignatura "El nifio: desarrollo y
proceso de construccion del conocimiento", se continua con "Corrientes pedagdgicas
contemporaneas”, puesto que éstas cobran vida en la actualidad en la escuelay se
sigue con "Construccion social del conocimiento y Teorias de la educaciéon”, porque el
conocimiento se construye socialmente.

Con los conocimientos que aportan estos tres cursos el profesor-alumno adquirira
algunas herramientas tedricas para analizar los planes y programas de educacion
primaria y preescolar. Este trabajo se aborda en un cuarto curso que se le denomina
“Analisis curricular”. En este curso, se pretende que el estudiante resignifique sus
saberes escolares, y esto lo posibilite para el siguiente curso: "Planeacion, evaluacion y
comunicacion en el proceso ensefianza-aprendizaje”.

La linea ambitos de la practica docente se refiere al grupo escolar, a la escuela y a la
comunidad, por ello esta constituida por los siguientes cursos: “Grupos en la escuela",
"Institucion escolar" y "Escuela y Comunidad en..."

Los contenidos de estos cursos han sido seleccionados y organizados bajo las
siguientes consideraciones:

» Las formas de construccion de significado acerca de la realidad que rodea al sujeto
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(profesor-alumno), son las que le permiten entender e interiorizar su practica docente
como un hecho historico concreto, interpretado a partir de diversas posturas tedrico-
filosoficas. La sintesis que se realiza entre el hecho y su interpretacion, es lo que
finalmente le brinda la posibilidad de reformular, con intencién y conciencia critica, su
labor cotidiana.

» La presentacion de los contenidos de los cursos que forman la Linea se ha hecho,
partiendo de los ambitos mas cercanos de la practica docente (el grupo y la escuela),
hasta el mas alejado (la comunidad).

 La integracion de la linea reconoce en todo momento que la praxis del sujeto, es la
referencia inmediata que le facilita el inicio de la reflexion sobre estos ambitos. Por ello,
los elementos tedricos y metodolégicos seleccionados deben ser aplicados
directamente sobre situaciones y elementos especificos de su quehacer docente.

* En cada uno de los cursos, se pretende hacer énfasis en elementos invariantes de
caracter psicologico, sociolégico o cultural que afectan a dicha practica, sin embargo,
los contenidos y el tratamiento de los cursos de esta linea pretenden establecer el papel
que el sujeto tiene en diferentes ambitos donde se asienta su practica docente.

La linea socio-educativa se integra con los cursos de "Formacion docente, escuela y
proyectos educativos. 1857-1940', 'Profesionalizacién docente y escuela. 1940-1994" vy
"Sociedad, educacién y cultura en...", mismos que se trabajaran de modo secuencial.
Esto es, con el propdsito de que el profesor-alumno parta de un conocimiento general
del entorno socio-profesional y llegue a la reflexion de las condiciones concretas en que
se ha dado su formacion docente y desarrollo profesional, asi como su insercién en la
escuela publica.

La linea socio-educativa tiene como objeto de estudio el proceso social a través del cual
el Estado y la sociedad mexicana han instrumentado distintos proyectos educativos a lo
largo de la vida nacional. El propdsito basico de la linea es ubicar al profesor como
sujeto historico, social y profesional indispensable de estos procesos, es decir, como el
protagonista y corresponsable de la concrecién de los mismos. En consecuencia, la
linea busca generar una explicacion razonada e integradora de la configuracion vy
desarrollo de estos proyectos y del papel que en ellos ha desempefiado el magisterio
nacional, asi como de los elementos econdmicos, politicos, ideoldgicos, entre otros, que
inciden en este proceso.

La explicacion razonada pretende recuperar las fluctuaciones que dan vida a la
dinamica del proceso social, es decir los puntos de ruptura y continuidad que propician
el cambio y por ende, caracterizan el desarrollo de la sociedad mexicana. Este ultimo
no se concibe como algo lineal, sino ciclico, que incluye saltos, discontinuidades y
conflictos al interior de la sociedad.
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Se plantea la utilizacion de la historia social como herramienta metodolégica de la linea
para generar la explicacion sefalada.

Un manejo metodoldégico de la historia social permite integrar las dinamicas de lo
politico, econdmico, social, ideologico, etc., como procesos que mantienen unidad, pero
también autonomia relativa, por tanto, en si mismos pueden considerarse como objetos
de estudio independientes con su propia periodizacion y delimitacion.

El Area Especifica se refiere a las situaciones educativas que los profesores-alumnos
desarrollan en sus centros de trabajo; por ello proporciona los elementos necesarios
para que de acuerdo con el contexto donde se ubican y la funciéon que desempefian
desarrollen sus actividades de manera profesional; en estos términos, el area especifica
ofrece cursos diferenciales para cada una de estas funciones (preescolar, primaria y
gestion escolar).

Incluye ademas soluciones didacticas significativas a los problemas de la relacion entre
los contenidos de ensehanza, las caracteristicas y los niveles de desarrollo del
educando y las condiciones de la realidad en que labora.

Esta area esta conformada por tres lineas de formacion especificas que se organizan,
respectivamente, a partir de contenidos escolares de preescolar, de primaria, o del
campo de la gestidn escolar.

Los cursos que se incluyen en cada linea de formacién integraran un catalogo de éstos,
del cual los estudiantes de la licenciatura optaran por varios para cubrir el total de
espacios curriculares con el proposito de profundizar y contribuir al analisis de las
problematicas generadoras que se trabajan en el eje metodoldgico y que les permitan
plantear, desarrollar y concluir proyectos innovadores de acuerdo al nivel o funcién que
realice en la institucion escolar en la que labora. Algunos de estos cursos seran
elaborados en las Unidades UPN de acuerdo con la normatividad general de la
Universidad.

Conforme se avance en el disefio de los materiales y a en la obtencion de recursos para
las Unidades UPN sera posible contar con nuevos cursos que amplien el catalogo de
éstos para el area especifica.

Estructura del plan de estudios...

El plan de estudios tiene una estructura que parte de cursos comunes hacia cursos
especificos e intenta establecer un equilibrio entre los contenidos, nacionales y los
regionales.

La integracidn horizontal tiene que ver con la relacion entre los contenidos derivados de

los elementos -sujetos, contenidos y contextos- que se articulan al saber docente de los
estudiantes y a las problematicas que se seleccionan para su indagacion e innovacion.
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La formacién para la innovacién se inicia en el Area Comun a partir del analisis y
reflexion sobre problematicas significativas de la practica docente de los estudiantes,
mismas que se evaluan, contextualizan y fundamentan tedricamente, gracias a los
aportes que ofrecen los cursos de esta area.

Este proceso se encontrara en permanente confrontaciéon con la practica profesional
cotidiana y con su propio saber docente. De esta manera, los estudiantes estaran en
condiciones de realizar un diagndstico que les permita precisar y delimitar su
problematica e iniciar la busqueda de respuestas innovadoras para la misma. Se
pretende contribuir a desarrollar la capacidad tedrico-metodologica de los estudiantes
al propiciar la realizacion de la indagacion a partir de su propio quehacer cotidiano.

Se pretende favorecer, desde el inicio de la licenciatura, la promocion de actividades y
productos que pueden constituirse en el trabajo recepcional. Habra diferentes opciones,
que se culminaran, en el octavo nivel de formacion, en el espacio curricular dedicado a
la Formalizacion.

En este espacio se culminaran los trabajos elaborados en alguna de las opciones, las
cuales podrian ser: propuesta pedagogica, propuesta sobre gestion escolar, proyecto
educativo de accion docente y otras.

La propuesta anterior reconoce la capacidad de los estudiantes y profesores para
comprender y llevar a cabo, en su practica docente, acciones innovadoras que den
respuesta a sus problemas escolares y que les permitan procurar las condiciones
favorables para que los alumnos de preescolar v primaria desarrollen capacidades y
habilidades que cultiven la curiosidad, la creatividad y la imaginacion.

El presente Plan de Estudios pone mayor énfasis tanto en la construccion v articulacion
de la practica docente que realizan los profesores como en los contenidos
psicopedagogicos y escolares de los diferentes niveles. Los contenidos regionales se
expresan al abrirse espacios en algunos de los programas de estudio a lo largo del
Plan, lo cual permitira la interaccidon v respeto de la diversidad de expresiones
culturales.

Curso de Induccioén

Por la novedad en la forma en que se expresa el Plan de Estudios, las modalidades
educativas en las que se desarrolla y la experiencia con otros planes de estudio, se
contempla un curso de induccion para los estudiantes que ingresan a la licenciatura.
Este curso tendria como finalidad proporcionar informaciéon de contexto acerca de la
estructura, organizacion y las modalidades que ofrece este programa de formaciéon. Se
prevé que este curso describa las politicas y lineamientos generales.
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LICENCIATURA EN EDUCACION PLAN’94
PLAN DE ESTUDIOS

AREA COMUN
EJE LINEA LINEA LINEA
METODOLOGICO PSICOPEDAGOGICA | AMBITOS DE LA SOCIOEDUCA-
PRACTICA TIVA
DOCENTE
El maestro y su El nifio: desarrollo Grupo escolar Formacion docente,
practica docente y proceso de cons- escuela y proyectos
truccion del conoci- educativos 1857-1940
1838 | miento 1839 1840 1841
Analisis de la Corrientes Institucién Profesionalizacion
practica docente pedagogicas escolar docente y escuela
contemporaneas publica en México
1842 1843 1844 | 1940-1994 1845
Investigacion de la Construccién social Escuela, *
practica docente del conocimiento y comunidad y cultura
propia teorias educativas local en...
1846 1847 1848
Contextoy Analisis Historia regional *
valoracion de la curricular formacién docente
practica docente y educacion basica
en...
1850 1851 1852
Hacia la Planeacién, comunica- |* *
innovacion cion y evaluacion en el
proceso ensefanza-
aprendizaje
1854 1855
Proyectos de * * *
innovacion
1858
Aplicacion de la * * *
alternativa de innovacion
1862
La innovacién Seminario de * *
formalizacion de la
innovacion
1866
1867

* ESPACIOS QUE CORRESPONDEN AL AREA ESPECIFICA. A partir de un catalogo se
determinan los doce cursos que llevara el profesor-alumno.

* TOTAL DE CREDITOS: 416

* TOTAL DE MATERIAS A CURSAR: 32

* CREDITOS POR MATERIA: 13
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LICENCIATURA EN EDUCACION PLAN’94
PLAN DE ESTUDIOS
AREA ESPECIFICA

PREESCOLAR

PRIMARIA

GESTION ESCOLAR

INTEGRACION
EDUCATIVA

Metodologia, Didactica
y practica docente en
preescolar

1870

El Aprendizaje de la
lengua en la
escuela

1871

La Gestion como
quehacer escolar

1872

El proceso de integra-
cion educativa: funda-
mento y desarrollo

El juego

1873

Construccion del
conocimiento
matematico en la
escuela 1880

Enfoques administrati-
vos aplicados a la
gestion escolar

1875

La institucion escolar
ante las Necesidades
educativas especiales
(N.E.E.)

El nifio preescolar, de-
sarrollo y aprendizaje

Alternativas para la en-
sefianza-aprendizaje
de la lengua en el aula

Politica educativa y
los marcos normativos

Sujetos en la proble-
matica de la integra-
cion educativa

1876 1874 1878
El nifio preescolar y los | Los problemas mate- Bases para la planea- | La familia y la comuni-
valores maticos en la escuela | cién escolar dad ante las N.E.E.
1879 1883 1881

El desarrollo de la psi-
motrocidad y la educa-
cion preescolar

1882

Construccion del

conocimiento de la

historia en la escuela
1886

La gestion y las relacio-
nes en el colectivo
escolar

1884

Adaptaciones
curriculares, estrate-
gias de acciéon docente

El nifio y su relacion
con la naturaleza
1885

Educacion geografica

1889

Estadistica basica para
la gestion escolar
1887

Estrategias didacticas
para la atencion de
alumnos con N.E.E.

El nifio preescolar y su
relacion con lo social

1888

La formacion de
valores en la escuela

1892

Organizacion del
trabajo académico

1890

La evaluacion y las
necesidades
educativas especiales
(N.E.E.)

El nifio y la ciencia

El nifio, la escuela y la
naturaleza

Computacion basica

1891 1895 1893
Génesis del pensa- Salud y educacion La calidad y la
miento matematico en | fisica gestion
el nifio de edad prees-
colar
1894 1898 1896

Desarrollo de la lengua
oral y escrita en
preescolar

1897

La comunicaciony la

Expresion estética en

la escuela primaria
1877

Evaluacion y segui-
miento en la escuela

1899

Expresion literaria en
preescolar

Problemas educativos
de primaria en la

El entorno sociocultu-
ral y la participacion

region social
1900 1904 1902
Expresion y creatividad | Problemas de apren- Planeacién
en preescolar dizaje en la regién estratégica
1903 1901 1906

*EL PAQUETE MULTIMEDIA FORMA PARTE DE CADA UNO DE LOS SIETE CURSOS DE LA LINEA DE INTEGRACION

EDUCATIVA.
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UNIDAD Il

LAS MODALIDADES DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION

PRESENTACION

En el primer texto de esta unidad encontrara las opiniones de dos asesores de la UPN
respecto a algunos sistemas y modalidades de educacién de instituciones de nivel
superior. Por medio de una entrevista los asesores expresan algunas explicaciones
acerca de los sistemas escolarizados y abierto y de las modalidades intensiva,
semiescolarizada y a distancia; en particular hacen referencia a la asesoria, a los
materiales didacticos, a la forma como operan las modalidades, a algunos problemas
relacionados con el estudiante, en especial y a algunas alternativas de soluciéon. No
obstante que se trata del relato de dos asesores quienes fueron estudiantes del sistema
abierto y de la modalidad a distancia, en este texto también se presentan
planteamientos de orden conceptual que fundamentan los sistemas y las modalidades.

En el segundo texto se expresan las caracteristicas de las modalidades de estudio que
formalmente se han establecido para la licenciatura en educacion que ofrece la UPN.
En este texto usted encontrara explicaciones acerca de las modalidades intensiva,
semiescolarizada y a distancia; de sus fundamentos, de como se concibe la asesoria y
al estudiante y acerca de las funciones que cumplen los diferentes elementos que
constituyen cada modalidad.

La importancia del estudio cuidadoso del segundo texto, principalmente radica, en que
de esta manera, conocera las caracteristicas formales y especificas de las modalidades
de estudio de la licenciatura para que usted las considere, de acuerdo a sus propias
posibilidades e intereses.

LECTURA: ALGUNOS SISTEMAS Y MODALIDADES DE EDUCACION SUPERIOR.
Alonso Ramirez Silva, UPN, México 1994.

LA VERSION DE DOS ACTORES ANTE UN MODERADOR

Como expresion del gran impulso que ha tenido México durante las dos ultimas
décadas la educacion abierta y a distancia, se han publicado numerosos trabajos

acerca de estos sistemas.

Entre los asuntos que se abordan principalmente. podemos mencionar: metodologias
para la evaluacion e investigacion de los sistemas, propuestas especificas de las
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instituciones de educacidn superior para crear modalidades de educacion como
variantes de un sistema, descripciones de los perfiles ideales del asesor y del
estudiante de los sistemas abierto y a distancia, criterios para la elaboracion de
diferentes clases de materiales didacticos y explicaciones sobre el uso de los medios
electronicos, entre otros. Los enfoques que se ernplean para el estimulo de éstas
cuestiones son diferentes como también los fines que se persiguen.

El presente documento tiene como proposito dar cuenta de los rasgos que se
consideran mas significativos de los sistemas abierto y escolarizado y especialmente de
las modalidades a distancia v de la denominada "curso intensivo". A diferencia de los
trabajos publicados que también exponen las caracteristicas de estos sistemas con
base en las concepciones de los investigadores y especialistas nosotros pensamos que
sin descartar la importancia de estos trabajos para los estudiantes de nuevo ingreso a la
Licenciatura de Educacion puede ser mas apropiado conocer los planteamientos de
quienes han tenido experiencias en estos sistemas y modalidades.

Por medio de una entrevista a dos personas que ahora son asesores de la Universidad
Pedagodgica Nacional (UPN) entonces, intentamos dar a conocer como vivieron los
estudios de una Licenciatura, en un sistema para el cual no contaban con antecedentes
dada su formacion anterior en sistemas escolarizados y toda una serie de criterios
acerca de como debe ser el desempefio de los estudiantes en los sistemas abierto y a
distancia. En la quinta reunion nacional de educacion abierta y distancia se presentaron
algunos trabajos de egresados de esos sistemas. Sin embargo los planteamientos que
formulan no expresan la experiencia que los autores vivieron en las mas de cincuenta
ponencias reunidas en las memorias predominan, junto con los puntos de vista de
planificadores, coordinadores y directores de los sistemas, los enfoques de
investigadores y especialistas (memorias de la quinta reunién nacional de educacién
abierta y a distancia citadas por la comisién interinstitucional e interdisciplinaria en abril
de 1994; también los articulos correspondientes de esta antologia).

Enriqueta Guzman Montoya (En) es maestra de primaria con veinte anos de experiencia
frente a grupo, estudié la Licenciatura en el plan 1979 que ofrece la Universidad
Pedagdgica en el sistema a distancia.

Luis Tinajero Gutiérrez (L) es egresado de la Facultad de Psicologia de la UNAM y
pertenece a la primera generacion (1974) de estudiantes del sistema abierto de esa
facultad.

A continuacion las preguntas que les planteamos y las respuestas que nos dieron:

Entrevistador (E):
¢ Podrian describirnos brevemente en qué consisten los sistemas abierto y a distancia?

En: Bueno yo te voy a hablar sobre el sistema a distancia que fue en el que estudié. En
el sistema a distancia tu estudias por tu cuenta, te inscribes y te entregan, en la unidad
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de la UPN, un volumen y un cuadernillo de evaluacién formativa de cada uno de los
cursos del semestre que vas a estudiar. No asistes a clases, no hay un maestro que
imparta las lecciones o los temas. Tu eres quien elige donde estudiar y quién establece
los horarios y lo que llamamos, el "ritmo" de estudio, es decir, que las asignaturas estan
planteadas para cursarlas en un semestre, pero tu puedes, de acuerdo con tus
condiciones y tu interés, estudiarlas en mas o menos tiempo.

L: Creo que el sistema abierto de psicologia es muy semejante. Tampoco en el abierto
se va a clases, no se tiene maestro, no formamos parte de un grupo como los que se
forman para el sistema escolarizado, tampoco hay quién nos fije una fecha para
presentar un examen o para entregar un trabajo, Estudiamos de manera independiente
y cuando tenemos necesidad de compartir lo que hemos aprendido, dialogamos con los
companeros y acudimos con el asesor a quien le exponemos los conocimientos que
hemos adquirido. Solo cuando considerarnos que hemos comprendido adecuadamente
un tema solicitamos presentar un examen.

E: 4 Como fue su experiencia en el sistema a distancia y en el abierto?
¢ Coémo la juzgarian, fue frustrante, satisfactoria; consideraron haber adquirido
conocimientos, actitudes y habitos valiosos durante su formacion?

En: La verdad no es nada facil. Los primeros semestres para mi y para la mayoria
fueron muy frustrantes. No me acostumbraba a estudiar yo sola ni entendia las lecturas.
Quienes formularon este sistema suponen un estudiante con caracteristicas que solo
unos cuantos poseen, cuando se inscriben piensan que todos tenemos el habito de la
lectura, que somos criticos y creativos, que sabemos redactar y que podemos
involucrarnos con un alto grado de compromiso en nuestra propia formacion. Sin
embargo la realidad es otra, aun siendo maestros de preescolar y primaria muchos no
leemos, a veces porque preferimos hacer cualquier otra cosa menos estudiar; otras
porque tenemos responsabilidades que cumplir, atender la casa, trabajar doble turno y
planear las clases del dia siguiente. Pero poco a poco vas adquiriendo una disciplina,
empiezas a comprender que en la primera lectura solo se entiende algo y que es
necesario repasar y concentrarse; también que lo primero que escribes no siempre esta
bien y que se requiere corregir e intentarlo otra vez. Conforme vas adquiriendo un
habito y comprendiendo mejor lo que lees te vas sintiendo mas satisfecho de lo que
haces, cuando escribes un trabajo y ves en él, la expresion de tu capacidad de explicar
algun asunto (por ejemplo explicar como el nifo aprende a leer) reafirmas lo que estas
aprendiendo y eso es muy gratificante. Yo creo que no ingresamos a la licenciatura con
las caracteristicas que se suponen idealmente, estas se van adquiriendo durante los
estudios y eso si cuanto antes mejor. Al final si te puedo decir que nuestras actitudes y
habitos nos permiten continuar el estudio independiente para seguir aprendiendo.

L: Yo tuve otra experiencia originalmente estaba inscrito en la Facultad de Quimica,
asisti a clases de siete de la mafana a una de la tarde y de las cuatro a las siete de la
noche, era estudiante de tiempo completo. Por diversas circunstancias me cambie a
psicologia y la condicidon que me pusieron para aceptarme fue que tendria que estudiar
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en el sistema abierto. En la Facultad de Quimica estaba acostumbrado a estudiar ya
fuera en el salén de clase o en la biblioteca, de diez a doce horas diarias entre semana
y de cuatro a seis los sabados y domingos. En realidad cuando entré al sistema abierto
ya tenia una sélida disciplina para el estudio. Es mas, como tenia que trabajar, eran
suficientes de cuatro a seis horas diarias en la biblioteca para cursar las cinco
asignaturas de un semestre en menos tiempo. En dos afios ya habia cursado seis
semestres, y si bien habia semanas que tenia oportunidad de estudiar ocho o diez
horas diarias, habia también ocasiones que no agarraba un libro durante dias e incluso
semanas enteras. Luego la necesidad que se me habia creado me hacia regresar a mi
ritmo. EIl problema fue cuando me tuve que cambiar al escolarizado para cursar las
ultimas materias, pues no estaban preparadas en el abierto. No podia escuchar al
maestro durante una hora de clase, no sentia la necesidad de atender una exposicion
sobre un tema que ya habia estudiado, no me gustaba tener que asistir a un lugar y a
una hora, cuando podia hacerlo en el trabajo, en la biblioteca, en los camiones inclusive
o0 en cualquier otro sitio y tiempo que yo considerara apropiados. Me sentia muy
inquieto, muy poco convencido de tener que participar pasivamente en las clases y lo
que hice en todos los casos fue proponer al maestro, que me hiciera un examen de la
materia o elaborar un trabajo para de esta manera acreditar los mismos, solo asi pude
salvar el ultimo semestre.

E: Ahora quisiera que me explicaran como funciona la asesoria y los materiales
didacticos, concretamente en qué consisten las interacciones que se tienen con el
asesor y como se trabaja con los materiales.

En: Desafortunadamente muy pocos son los alumnos que acaban con el asesor. El
sistema a distancia se ha entendido como una forma de organizar los estudios en la
que el estudiante interactua sobre todo con el material; como vive y trabaja a una
distancia considerable, o aunque viva cerca de la unidad se piensa que los materiales
deben ser suficientes para que estudie solo.

L: Si me permiten solo quisiera un comentario, lo curioso es que en otras instituciones
también en un sistema a distancia se cumplen los medios de comunicacién
electronicos. Desde una aula emisora se envia una sefal al satélite Morelos y de ahi a
un salén de clase receptor que puede estar a cientos de kildmetros del lugar donde sale
la sefal. El estudiante asiste asi a una clase como si estuviera en el mismo lugar en
que un maestro la imparte.

En: Bueno también son a distancia aquellos sistemas que emplean video grabaciones,
documentos impresos y puede ser utilizada la radio, para que el estudiante aprenda por
su cuenta, cuando la lejania hace dificil que asista con cierta frecuencia a la
universidad. Pero lo que yo quiero subrayar es que los sistemas a distancia ofrecen la
oportunidad, poco aprovechada, de que el estudiante dialogue con el asesor. En el
sistema escolarizado el profesor atiende a un grupo de treinta, cuarenta o hasta mas
alumnos.
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En el sistema de educacion a distancia, el asesor puede concentrar su atencidén en un
solo estudiante, y conocer por tanto como explicar determinados temas, porque los
interpreta de cierta manera, cuales son sus dudas, con qué obstaculos se ha enfrentado
y hasta cuales son sus condiciones de vida que favorecen o limitan sus estudios con
todo este conocimiento el asesor puede orientar al estudiante. Esta bien que los
volumenes y los cuadernillos de evaluacion formativa estén planteados para que el
estudiante construya una disciplina autonoma propia del estudio independiente, que en
estos materiales se presenten los textos que seran objeto de estudio de analisis de
aprendizaje, y las actividades a desarrollar por escrito, que se refieren, generalmente a
proponer soluciones a la practica docente en base en la informacion analizada y la
propia experiencia como maestro; el mismo cuadernillo permite al estudiante evaluar lo
que ha aprendido; plantea también actividades paralelas y complementarias para que el
estudiante compruebe; es decir, ponga a prueba los conocimientos que ha adquirido en
cada una de las tres o cuatro unidades que por lo general conforman los programas de
los diferentes cursos. Todo esto esta bien pero yo insisto en que por o menos en los
primeros semestres el estudiante acuda a la asesoria que el sistema a distancia ofrece:
compartiria lo que ha aprendido, expresaria y encontraria solucién a sus dudas,
reafirmaria sus conocimientos y encontraria mayor motivacion para proseguir sus
estudios por medio del dialogo con un asesor que reconoce sus esfuerzos y esta
dispuesto a orientarle para solucionar sus problemas.

L: En el sistema abierto es un poco diferente. Estaba pensando que todo sistema a
distancia es abierto, pero no todo sistema abierto es a distancia. Miren, en el sistema
abierto de psicologia los cursos tienen programas de diez unidades de estudio en
promedio. Si consideran los cinco cursos de un semestre, esto hace un total de
cincuenta unidades y por cada unidad habia que presentar un examen, o sea teniamos
que presentar un promedio de cincuenta examenes al semestre.

En el sistema abierto como en el sistema a distancia se estudian los cursos totalmente,
hasta agotar todos los contenidos y realizar todas las actividades del programa de una
asignatura.

En este momento Luis da muestras de estar elaborando un analisis comparativo de los
sistemas de educacién. Agacha la cabeza, guarda silencio durante un rato y antes de
continuar nos pide permiso para encender un cigarro. Enriqueta y yo aprovechamos el
cerillo que prendio Luis.

En el sistema escolarizado no necesariamente se estudian hasta el final los contenidos
de un programa, las clases se interrumpen por vacaciones, por inasistencia del
profesor, porque los alumnos "matan” clases, por los dias feriados, etc., en universidad
abierta no hay practicamente nada que impida el estudio de los programas completos.

Como uno avanza a su propio ritmo un curso puede terminarlo en unos cuantos meses

0 en varios semestres. Pero supongamos que alguien ha logrado ser tan constante en
los estudios como para terminar los cinco cursos en un semestre, tal y como esta
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planteado. Para presentar la cantidad de examenes que se requieren tendria que asistir
a la universidad por lo menos dos o tres veces por semana, o presentar dos o tres
examenes en un dia cada semana. Habia quienes presentaban los diez examenes de
una asignatura en un dia, la mitad por la mafana y la mitad por la tarde por ejemplo.

En: Y de seguro alguien se aventaba uno o dos examenes diarios y entonces no lo
sacaban de la facultad.

L: Si, avanzaba muy rapido y ademas los conocian muy bien los asesores y los
companeros que también presentaban examenes. A veces coincidiamos a una misma
hora companeros que presentabamos examenes diferentes o de la misma unidad de un
curso (dos presentaban la tercera unidad, uno la quinta y dos mas la sexta, por
ejemplo). En otras ocasiones solo uno interactuaba directamente con el asesor. En
todo caso estas situaciones de examen sirven para resolver dudas, para ampliar de
manera oral las respuestas que se dan por escrito, para que el asesor sepa por donde
andamos, como hemos estudiado, que aprendimos y cuales son los asuntos que
todavia nos falta comprender. Comparto con lo que dice acerca de la asesoria, seria
mejor que los estudiantes de ambos sistemas no solo fueran a presentar examenes uno
o dos durante el semestre los del sistema a distancia y cincuenta los del abierto, y que
acudieran con mas frecuencia a la asesoria que se ofrece. En cuanto a los materiales...

En: Espérame, permiteme que te interrumpa. yo tengo que decir algo mas sobre los
materiales, ¢puedo? A estas alturas Queta y Luis ya habian "roto el hielo" y lo que
siguié fue mas una conversacion entre iguales que la entrevista formal de un moderador

E y L... Adelante.

En: Nosotros también tenemos que cubrir totalmente, los programas para presentar
examen, los textos que se integran al volumen son complejos y muy amplios. Hay que
leer mucho y desarrollar muchas actividades de estudio: analizar, elaborar resumenes,
confrontar, hacer fichas de todo tipo, relacionar la teoria en nuestra experiencia y con
nuestra practica docente, etc. seria muy importante que el estudiante que ingresa a
éste sistema sufriera el esfuerzo, el interés y la responsabilidad que demandan los
estudios de licenciatura y en general los universitarios. Claro también es importante
que el asesor esté muy consciente de las caracteristicas y posibilidades reales del
estudiante desde su reciente ingreso, asi podria adecuar los programas y materiales y
orientar a el alumno de manera que continue el proceso educativo.

L: En el sistema abierto nada mas nos daban una guia de estudio que consistia en el
objetivo de la mitad, una breve introducciéon, un cuestionario y la bibliografia que
debiamos estudiar. La primera batalla era conseguir los libros, la segunda y mas dificil
era, la de estudiarlos y comprenderlos. A veces para una sola unidad teniamos que
estudiar siete fuentes bibliograficas, y después de leerlas caiamos en la cuenta que no
entendiamos casi nada. Verbo anatomia, Filosofia de la ciencia, El calculo diferencial e
integral, La teoria de Freud, la de Skinner, términos incomprensibles, conceptos vy
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explicaciones que nunca habiamos imaginado que existian v que no sabiamos para que
servian. Muchos abandonaron la carrera que apenas la iniciaban, muchos se quedaron
en el camino, solo unos cuantos llegaron a la meta, segun deciamos, por resistir al
fracaso y a la frustracion, por masoquistas. Pero bueno, también es cierto que se
termina por que se adquiere disciplina y responsabilidad e interés por el conocimiento y
satisfaccion por el esfuerzo realizado.

E: Luis habla como si los que se quedaron, como si dependieran exclusivamente del
estudiante continuar o dejar los estudios...

En: No, lo que pasa, y espero que Luis este de acuerdo conmigo, es que tenemos que
reconocer que los indices de desercion y reprobacion en cualquier sistema (y, me
atreveria a pensar, en cualquier nivel educativo), son producidos por la conjuncién de
diversos factores: econdmicos, familiares, culturales, y personales en cuanto a la falta
de antecedentes formativos apropiados para la educacion superior. jpara qué
esforzarme en estudiar una licenciatura, para qué me preocupo por comprender mejor
la realidad de mis alumnos, de codmo aprenden y de como puedo yo ensefarles si
puedo hacerme de un negocio y vivir mejor sin esforzarme tanto?. Hay muchas razones
por las que un estudiante fracasa y eso que no he dicho nada de los factores que
también contribuyen a esto y que corresponden a los mismos sistemas de educacion.

L: Ahora voy yo. Para empezar, los niveles de aprovechamiento que exige el sistema
abierto son muy altos y se presentan como insalvables, el estudiante tiene que obtener
una calificacién de diez en cada examen o si no reprueba la unidad correspondiente y
no puede avanzar.

En: . En el sistema a distancia hay periodos fijos de examen y si repruebas te tienes
que esperar hasta el siguiente periodo.

L: Por eso muchos se cambian al escolarizado, por que con un seis reprueban
E: Pero aun en el escolarizado hay desercion y reprobados.

L: Si, en la facultad de quimica por ejemplo, recuerdo que en unas vitrinas colocaban
las listas de calificaciones y podias ver que solo habia unos cuantos alumnos que
obtenian un seis, un siete, excepcionalmente un ocho o un nueve. El diez, solo es para
el maestro. Es que en realidad hay caracteristicas, y problemas semejantes en el
abierto, en el de distancia, y en el escolarizado. qué diferencia hay entre un sistema a
distancia que emplee medios electronicos, entre el estudiante que presencia una
conferencia en una pantalla y el que asiste a un salén de clase donde un maestro dicta
una leccion?, sno es cierto que los tres demandan al estudiante disciplina,
responsabilidad, constancia en los estudios e interés en el conocimiento?.

E: ¢entonces son lo mismo?
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EnyL: jNo!, -al mismo tiempo- Me siento apabullado, no entiendo.

En: Mira -dice con toda la calma del mundo, se acomoda el cuello del vestido, da la
ultima fumada a su cigarro, lo apaga v continua- Luis dijo que todo sistema a distancia
es abierto y tiene razon. Pero este asunto hay que aclararlo, los procesos educativos se
pueden clasificar de acuerdo con los diferentes criterios. Por ejemplo, decimos que
existen dos sistemas de educacion: El escolarizado y el abierto, y también convenir que
dentro de éstos sistemas se han creado diferentes variaciones de las que
convencionalmente llamamos modalidades. En realidad, en la educacion abierta se
organizan lo estudios de manera diferente a la escolarizada, los fundamentos, los
elementos, y la operacion es diferente aunque ambos forman parte de la misma
institucion y hayan sido creados para los mismos propdésitos. Pero sucede que sin dejar
de perder algunas de sus caracteristicas secuenciales, un sistema incorpora
caracteristicas de otro, creandose de esta manera una modalidad, como la
semiescolarizada y la distancia que ha ofrecido la UPN; o como los cursos intensivos
que ofrecen que son una modalidad del sistema escolarizado; es decir, que incorporan
los elementos esenciales de este sistema sin excluir caracteristicas del sistema abierto.
De esta manera, es posible crear diferentes modalidades, que respaldan determinadas
condiciones: secundaria abierta, intensiva a distancia, a distancia, escolarizado, que sé
yo, la cuestidon es que en buena parte, los sistemas se fundamentan en determinadas
acepciones acerca del estudiante, de cdmo se aprende, de como se crea el
conocimiento, de qué habitos, actividades y valores son importantes y de como se
forman. Cualquier sistema puede demandar que el estudiante sea responsable,
auténomo, creativo, analitico y critico y proponerse una educacién con fines divertidos
de esa concepcion de estudiante; aun cuando exista la idea todavia dominante de
uniformidad en los sistemas escolarizados principalmente: los mismos espacios vy
horarios escolares, un mismo maestro para un grupo de alumnos homogéneo donde
todos aprenden al mismo ritmo y de la misma manera contenidos iguales.

L: Pero algo semejante puede pasar en un sistema abierto 0 en uno a distancia en
relaciéon a como se concibe el conocimiento. Por ejemplo, se piensa que el maestro y el
asesor son los unicos que poseen el conocimiento y que por tanto su tarea es
transmitirlo a un grupo de alumnos que no saben nada y que para adquirir
conocimientos depende sobre todo de quien ya sabe: el maestro y el asesor. No es
dificil comprobar que los asesores de un sistema "abierto" imparten clases a un grupo
de alumnos cuya participacion se limita a permanecer sentados y en silencio.

E: Qué proponen.

En: Yo creo que asi como las universidades demandan de los estudiantes
determinadas caracteristicas propias de la educacion superior, los estudiantes y las
Instituciones tendrian que demandar y exigirse asi mismas el cumplimiento de las
condiciones que permitan a quienes ingresan a una universidad culminar los estudios
de acuerdo con un perfil profesional de alta calidad. No es suficiente que se conciba al
estudiante como un sujeto con caracteristicas, intereses y necesidades propias, si el

44



criterio que se emplea en la practica para organizar los estudios y la asesoria, por
ejemplo, es la uniformidad: todos deben aprender lo mismo, de la misma manera y al
mismo tiempo; por tanto todos deben ser evaluados de acuerdo con las mismas normas
y quién paso continua y quién reprobo se queda. Y de nuevo, por eso es tan importante
que el asesor conozca las caracteristicas particulares del estudiante, solo asi puede
contar con una base solida para guiarlo.

Luis: Estoy de acuerdo y solo para completar lo que ha dicho Queta. De los sistemas
abierto y a distancia se esperan grandes logros: que sean opciones reales de
educacién superior en cuanto responden las caracteristicas y condiciones de la
poblacion demandante, incluso con el sistema escolarizado éstas opciones se amplian;
que haya una mayor posibilidad de satisfacer la demanda sin que disminuya la calidad
de la educacion superior y que se formen profesionistas con un desarrollo pleno de sus
capacidades humanas.

Sin embargo, en la practica estan presentes muchos obstaculos o como deciamos
anteriormente, factores que corresponden a los sistemas que no determinan pero si
influyen directamente en el desempefio del estudiante.

Aqui es donde, como dice Queta, se tendria que hacer un esfuerzo. porque los
materiales sean coherentes, actualizados, que realmente favorezcan que el estudiante
se apropie de conocimientos significativos que le permitan comprender el mundo; que
sean distribuidos oportunamente, que la asesoria sea apropiada, vamos, que el asesor
este dispuesto a escuchar y respetar los planteamientos del estudiante, que se interese
por conocer sus avances y las causas de sus dificultades, que motive y oriente
demostrando la importancia del estudio de ciertos contenidos para el ejercicio de la
docencia en los niveles de preescolar y de primaria, a propoésito de los estudiantes de la
UPN por ejemplo; que se promueva la participacion del estudiante tanto en el proceso
de aprendizaje como en el de evaluacion y acreditacion, en fin; se tendria que hacer un
esfuerzo considerable porque los sistemas abierto y a distancia en la practica operaran
de mejor manera y de acuerdo con la concepcion del estudiante que se pretende
formar.

Bueno para eso esta la tecnologia -dije-. Apretando los labios, empezaron a sonreir sin
dejar de mirarse una a otro.

En: Es probable que lleguen primero las microondas al lugar mas inaccesible de la
republica, en comparacion con lo que tardarian una antologia y una guia de estudio
para el sistema a distancia o para la modalidad semiescolarizada. Pero no se que
resulte mas caro. Ademas ;por qué si para enviar una sefal electronica se requiere
eficiencia no la hay para distribuir los materiales?.

L: El estudiante deja de depender de un maestro presente de carne y hueso para ahora

subordinar su papel activo en el aprendizaje a un profesor distante o, en el peor de los
casos, a una pantalla de television.
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E: Pero las teleconferencias, las senales y en suma los medios electrénicos cubren el
territorio nacional y mas alla. Ademas solo son una parte, no se descartan los otros
elementos del sistema: Los materiales impresos y el asesor, inclusive el estudiante
puede participar por medio del teléfono, del fax, del correo electrénico v de la
computadora.

L: Puede ser, es cuestion de ver.

Mientras Luis se quedd pensando, ahora fue Queta la que apreté la boca, sonrid y se
nos quedo mirando, después dijo:

L: Ustedes disculparan, pero, como dice un companero de la Unidad de Guadalupe,
Nuevo Leon: "La tecnologia de punta es buena, sobre todo si es la tecnologia de la
punta de lapiz”

E: Espérate, la computadora es un medio excelente para aprender a redactar y para
elaborar escritos.

En: Pero hay habilidades que s6lo se aprenden haciéndolas: el estudiante aprende a
leer leyendo y a escribir escribiendo. Ni el asesor ni la computadora pueden leer y
escribir por el estudiante. El asesor no puede depositar los conocimientos en sus
asesorados; son ellos los que tienen que construir explicaciones y formular propuestas
de solucion a los problemas que enfrentan en su practica docente.

L: Queta, estas subestimando las bondades de los ultimos avances tecnoldgicos.

En: Serd, pero tu puedes aprender a manejar un procesador de textos y no por eso
seras capaz de expresar tus ideas por escrito. Hay trabajos hechos en computadora
qgue son pésimos, tanto por la falta de estructura y coherencia, como por lo insustancial
de los contenidos.

L: Queta, no estas al dia no vives en el mundo actual que te toco, eres premoderna.

En: Cierto, prefiero valores, conocimientos y formas de hacer y de vivir que pude llamar
arcaicos; pero tu que eres posmoderno...

E: Basta, algunos estudiantes de los primeros semestres hay que sacarles las palabras
con tirabuzon y solo poco a poco se convencen de la importancia de expresar de
diferentes maneras sus ideas y de argumentarlas. En cambio ustedes luego, luego
abusan. Hablan demasiado.

L: Esta bien, da por terminada la entrevista, pues, Vamonos los tres a comer. No se

porqgue mientras como y bebo, como que se me aclaran las cosas, escucho y entiendo
mejor a la gente, soy mas abierto ... y bueno, después del postre ya todo mundo esta
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de acuerdo. no se si las asesorias y el trabajo colegiado de los asesores deberia ser en
los restaurantes, o mejor aun en las cantinas, asi las cosas serian mas faciles.

En: Querras que te despidan, mientras tomaba sus libros de camino a la salida.

Nota: El escrito fue elaborado por el autor, con base en seis experiencias como
estudiante del sistema de universidad abierta de la Facultad de Psicologia de la UNAM
y como profesor de la UPN.

Los personajes son ficticios, no asi las ideas expresadas; de ellas el autor es el
responsable.

El texto fue escrito exprofeso para el Curso de Induccion a la Licenciatura en Educacion
de la UPN. Para no forzar a posibles entrevistados reales a que dijeran lo que nosotros
les deseabamos expresar en este texto, preferimos crear personajes inexistentes que
dijeran lo que nos interesaba de acuerdo con los propdsitos del curso.

MODALIDADES DE ESTUDIO
GENERALIDADES

El plan de estudios de la Licenciatura en Educacion es unico y los cursos que lo
conforman se ofrecen en cualquiera de tres modalidades: modalidad a distancia,
modalidad semiescolarizada, modalidad intensiva. En todas las Unidades UPN se
ofreceran las dos primeras modalidades, la oferta de la modalidad intensiva dependera
de las condiciones de cada Unidad.

Son varios los propésitos de dar oportunidad al estudiante entre estas tres modalidades:

Un primer propdsito es que el estudiante, de acuerdo a sus condiciones de vida
(sociales, laborales, familiares), la circunstancia especifica del momento en que
desarrollara cada curso, y el conocimiento que tiene de si mismo, decida cual de las
modalidades le posibilitan llevarlo en las mejores condiciones.

Un segundo propdsito es que, en funcidén de las posibilidades de cada estudiante, el
tiempo en que realice la licenciatura no sea una traba para su conclusion. Puede acortar
los cuatro afios que significarian llevarlo en la modalidad semiescolarizada o cursarla en
mas de esos cuatro afos si sus necesidades y circunstancias personales asi se lo
imponen.

Las modalidades que se ofrecen pretenden dar respuesta a las necesidades que el
estudiante tiene y que emanan, entre otras, de las siguientes caracteristicas:

* El estudiante de esta licenciatura es un adulto con una formacion inicial y experiencia
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profesional como docente o directivo en educacién preescolar y primaria.

» Como adulto tiene responsabilidades econdémicas, laborales, familiares y sociales en
determinado contexto sociocultural.

» Como producto de su formacion previa y de su desempeno profesional posee formas
de estudio, formas de aprendizaje, conocimientos acerca de la educacién, asi como
estilos personales de realizar su practica profesional y de interactuar con los
participantes en el hecho educativo.

» Dadas sus condiciones de vida el tiempo que puede dedicar al estudio es variable y la
posibilidad de acceso al centro de estudios también.

» Puede ser que no haya estudiado en forma sistematica durante algun tiempo y, que
le represente un gran esfuerzo reencontrarse con los requerimientos para cursar la
licenciatura.

CARACTERIZACION DE LAS MODALIDADES

Situaciones de aprendizaje:

Las situaciones de aprendizaje que se proponen en las tres modalidades se basan en la
concepcion de que el conocimiento se construye socialmente, pero la apropiacion del
conocimiento se realiza en forma individual, se orienta a la consecucion de los objetivos
de cada curso en particular y de los propdsitos de la licenciatura en general.

Las situaciones de aprendizaje deben conducir al estudiante a ser un sujeto cada vez
mas independiente en el proceso de aprender, asi como propiciar la expresion de su
creatividad, de su actitud propositiva, la construccién de alternativas para la solucion de
los problemas de su quehacer y la reconstruccion del conocimiento.

La elaboracion de productos resultante de las situaciones de aprendizaje, tendra
distintos niveles de aproximacion al conocimiento en funcién del curso mismo, hasta
llegar a la integracion de los conocimientos obtenidos en las distintas lineas de
formacion.

En las tres modalidades se contemplan situaciones de aprendizaje basadas en el
trabajo individual y situaciones de aprendizaje basadas en el trabajo grupal, la
promocion de uno u otro tipos de trabajo varia segun la modalidad.

Interaccion y retroalimentacion:
Las posibilidades de interaccion entre estudiantes y entre estudiantes y asesor son
factibles en las tres modalidades, como también es factible la de recibir

retroalimentacion, aun cuando en la modalidad a distancia se veran condicionadas en
funcién de las situaciones vitales y decisiones de cada estudiante.
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Materiales didacticos:
Los materiales didacticos que se ofrecen para cada uno de los cursos son:

Programa unico para las tres modalidades en cuanto a propdsitos y contenidos,
diferenciado en cuanto a estrategias didacticas las cuales seran congruentes con las
caracteristicas de cada modalidad.

Dos antologias, una basica y otra complementaria, unicas para las tres modalidades.

Guia de trabajo para el estudiante, unica para las tres modalidades, indicando las
actividades a realizar acuerdo a la modalidad en que se lleve el curso.

Guia para el asesor, unica para las tres modalidades diferenciando al interior las
actividades y orientaciones de la asesoria de acuerdo a cada modalidad.

Habilidades y Actitudes

Para un buen desempefio en cualquiera de las tres modalidades es deseable que el
estudiante tenga habilidad en la lectura de comprension, en la expresion escrita y oral,
habilidad intelectual para estructurar las ideas y realizar analisis, actitudes positivas
como: responsabilidad hacia el trabajo individual y grupal, de colaboracién en la
elaboracioén del trabajo grupal, disposicion a escuchar a los otros, etc. El asesor debera
atender al desarrollo de ellas a partir del nivel en que cada estudiante las posea.

MODALIDAD A DISTANCIA

En esta modalidad el estudiante esta en condiciones de decidir su forma de trabajo y el
tiempo para realizarlo, ya que no esta establecido un tiempo limite para que acredite el
curso.

El puede inscribirse en cualquier momento y en funcién de sus condiciones personales
y sus preferencias, el estudio lo puede realizar individualmente o combinarlo con
estudio grupal, conformando circulos de estudio con otros estudiantes; asi mismo
puede decidir la periodicidad de este trabajo grupal y el sitio en que se realice.

Se le ofrece asesoria por distintos medios (teléfono, correo, interaccion directa con el
asesor, etc.) a la cual puede acudir en el momento que le sea necesario. Es previsible
que inicialmente acuda a la asesoria con frecuencia y en funcién de la efectividad de
ésta paulatinamente sea menos frecuente porque haya logrado un mayor acercamiento
al autodidactismo.

En esta modalidad la inscripcion esta abierta durante todo el ano y se ofrecen
periédicamente oportunidades de acreditacion.
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Para las ocasiones en que el estudiante tiene problemas de tiempo y para el acceso a
la unidad en fechas v periodos establecidos, esta modalidad le permitira resolverlos.

El lograr los objetivos del curso dependera de las actitudes que adopte ante el trabajo y
de las decisiones oportunas respecto a la asesoria y el trabajo grupal.

MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA

Esta modalidad plantea un determinado equilibrio entre el trabajo individual y el trabajo
grupal, por lo que el estudiante debe asistir al centro de estudios el numero de sesiones
que se establece en cada curso.

Posibilita la interaccidn entre estudiantes y entre estudiantes y asesor, asi como la
retroalimentacion en funcidén del trabajo realizado; coadyuva a modificar actitudes
individualistas y a favorecer la participacion y colaboracion entre los integrantes del

grupo.

La participaciéon del asesor estara orientada a favorecer la integracion del grupo para el
logro de los objetivos del curso, la organizacion y el desarrollo de los procedimientos de
estudio que favorezcan el autodidactismo, asi como favorecer la posibilidad de llegar a
conclusiones académicas y a la elaboracion de propuestas académicas en forma
grupal, sustentada en un trabajo y conocimiento individual. El estudiante cuenta
ademas con la posibilidad de recibir asesoria personal.

La duracion de cada curso es semestral y la inscripcion se realiza de acuerdo a la oferta
que hace cada unidad, normalmente se ofrecen los cuatro cursos de un nivel de
estudios. La acreditacion se realiza al término de cada curso 0 en examen
extraordinario.

MODALIDAD INTENSIVA

Esta modalidad combina en un determinado equilibrio, el trabajo individual y grupal por
lo que las posibilidades de interaccion y de retroalimentacion mencionadas en la
modalidad semiescolarizada, asi como sus resultados son vigentes en ésta.

El curso se realiza diariamente durante un periodo determinado (vacaciones de verano,
periodo escolar en turno opuesto al turno en que el estudiante trabaja) estableciendo un
numero de sesiones que permita cubrir 60 horas de estudio grupal y 30 horas de
estudio individual, por ejemplo: 20 sesiones de tres horas durante los cinco dias
laborables de cuatro semanas contiguas y 20 sesiones de estudio individual durante
esas mismas semanas.

Requiere ademas de estudio individual realizado previamente al desarrollo del curso

intensivo, por lo que el estudiante debera recibir los materiales en la fecha de
inscripcion para que realice oportunamente dicho estudio v pueda participar
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consistentemente en el trabajo grupal.

Las posibilidades de cada Unidad UPN, como ya se indicé inicialmente, determinaran la
oferta o no de esta modalidad. Existe un nUmero de cursos que no seran ofrecidos en
cursos intensivos cuando éstos se realicen en periodo vacacional, éstos estaran
sefalados claramente en el plan de estudios y en el programa correspondiente La
razon para ello es que para lograr los objetivos del curso es indispensable que el
estudiante esté laborando en la escuela.

En cuanto a la asesoria, tendera, como en las modalidades anteriores, a orientar al
estudiante para desarrollar en un nivel cada vez mayor, la autonomia en su proceso de
aprender a aprender asi como las habilidades y actitudes necesarias para trabajar tanto
individualmente como en grupo. En el periodo previo a las sesiones intensivas contara
con la asesoria para realizar el estudio individual requerido.

La inscripcién se realizara con la anticipaciéon necesaria al desarrollo del curso y la

acreditacion se realizara al término del mismo y, en caso de no acreditarlo, en examen
extraordinario.
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UNIDAD IV
EL ESTUDIO INDEPENDIENTE
PRESENTACION

El programa correspondiente a la unidad IV de este curso esta conformado por cuatro
contenidos tematicos: Planificacién de las actividades de estudio, la realizacién de las
actividades de estudio independiente y reflexiones sobre las posibilidades de estudio
independiente, finalmente, se presenta una lectura acerca del aprendizaje auténomo,
asi, a través del desarrollo de cada actividad propuesta y de las lecturas aportadas, se
intenta propiciar una experiencia de acercamiento al tipo de estudio que se pondra en
practica en los cursos del curriculo de la Licenciatura en Educacion.

Los contenidos primero y tercero, requieren como material de trabajo, escritos en los
que la informacion sera aportada por el estudiante.

En la elaboraciéon del segundo contenido, el estudiante empleara, ademas de sus
propias reflexiones, el analisis y la aplicaciéon de conceptos que algunos autores han
formulado respecto del tema que es objeto de esta parte de la unidad. Con este
proposito, en la antologia se incluyen cuatro lecturas cuyo contenido se espera resulte
sugerente para profundizar en algunas ideas y para establecer relaciones tematicas
relevantes.

Los trabajos que se presentan forman parte de una seleccién elaborada por Elsie
Rockwell, investigadora del DIE del Instituto Politécnico Nacional, se presenta ademas
una lectura relacionada con la tematica general y que trata sobre el hacerse auténomo,
cuyo autor es Lefficier A.; con ellas se pretende que los estudiantes adquieran
determinadas conceptualizaciones que les posibiliten posteriormente verdaderas
practicas de estudio independiente, tal como le seran exigidas mas tarde, mediante el
desarrollo de cualquiera de las modalidades de la licenciatura.

“; QUE OBTIENE EL MAESTRO DE LA EXPERIENCIA?"
Willard Walier (Estados Unidos)

No es con el fin de desacreditar la formacion docente que sefialamos el hecho de que
los maestros aun actualmente aprenden a ensefar, ensefando. El maestro obtiene
algo de la experiencia que no esta en sus cursos “profesionales"; un algo inasible que
es dificil meter entre las portadas de un libro u organizar para exponer en clase. Ese
algo inasible es cierta intuicion social. Lo que el maestro obtiene de la experiencia es
una comprension de la situacidn social del aula y una adaptacion de su personalidad a
las necesidades de ese ambiente. Es por esa razén que los maestros con experiencia
son mas sabios que los principiantes. Es esto lo que debemos tratar de incluir en el
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régimen formativo de aquellos que aspiran a ser maestros.

El docente obtiene a partir de la experiencia una sensibilidad general, empirica, hacia
los procesos de interaccion personal en la escuela. No nos engafnemos, o mas
importante que sucede en la escuela es el resultado de la interaccidn entre personas.
Los nifios y los maestros no son inteligencias descarnadas o maquinas de ensefianza y
de aprendizaje; son seres humanos completos entrelazados en un complejo laberinto
de interconexiones sociales. La escuela es un mundo social porque son seres
humanos quienes lo habitan..."

"ALGUNAS PERSPECTIVAS SOBRE LA SOCIALIZACION DEL MAESTRO".
George Mardie y Michael Walker (Inglaterra)

Intentaremos examinar criticamente el proceso de socializacion del maestro tal como se
ha concebido. En un resumen de los estudios empiricos en esta area, Lacey concluye:

El principal hallazgo de estas primeras investigaciones: subraya la importancia de la
discontinuidad entre la formacion docente y la realidad de la practica docente. Las
actitudes de los maestros principiantes sufren cambios dramaticos en la medida que
éstos se van estableciendo en la profesion; dejan las ideas liberales de su vida
estudiantil y adoptan las pautas tradicionales caracteristicas de muchas escuelas...

Si bien es importante esta conclusién, su valor es senalar una coyuntura particular de la
carrera de vida del individuo. Mas aun, presupone que el proceso explicito de formacién
sera, de alguna forma, contraria a la experiencia previa y, posteriormente, a la realidad
del salon de clases...

Los origenes del conocimiento cotidiano de los docentes pueden ser diversos; sin
embargo, consideramos de importancia central la experiencia total del maestro dentro
del sistema escolar. Desde una perspectiva fenomenoldgica es posible preguntarse si la
biografia de un maestro particular lo orienta hacia determinadas practicas y no otras.
Desde nuestro punto de vista, sin embargo, seria mas importante saber si existen
biografias tipicas de los maestros...

Asi, la experiencia del maestro a lo largo de toda su escolarizacion, incluyendo su
formacién como docente, debe considerarse como un proceso de desarrollo coherente.
Claramente, tal visién plantea una serie de cuestionamientos respecto a la supuesta
discontinuidad entre la formaciéon docente y las actividades dentro del aula. Sugiere
que el trayecto individual por el sistema educativo, de la escuela basica y media a la
universidad y de vuelta a la primaria, involucré6 seguramente ajustes a las diferentes
situaciones. Sin embargo, dudamos que el traslado de la universidad (normal) a la
escuela sea tan dramatico como se ha sugerido. Lo "dramatico' es aparente solo
cuando se aisla el primer afio de servicio. Al tomar en cuenta la carrera completa del
individuo dentro del sistema educativo, tales ajustes son comunes de primaria a
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secundaria, al nivel medio superior, etc. Tales cambios son parte natural del sistema,
de tal forma que el reingreso a la escuela como maestro es parte de un proceso
completo y uniforme. Es decir, los maestros no se re-socializan ni durante su formacién
ni dentro de la "realidad" del aula, ya que en esencia ésta es una realidad que de hecho
nunca dejaron.

La realidad a la cual nos referimos consiste en aquello que se hace en las aulas y los
auditorios escolares, y lo que se aprende en el proceso mismo de hacer estas cosas, a
diferencia de lo que se aprende del curriculum formal. No es nueva esta idea: dentro de
los ambitos educativos (0, es mas, en cualquier esfera de la vida social) existe algun
tipo de mensaje o curriculum oculto, a través, del cual uno aprende qué comportamiento
es 0 no aceptable y qué cosas conducen a recompensas o bien a sanciones... Nosotros
sugerimos sin embargo que el hecho de estar expuestos continuamente a ese
curriculum oculto de la escuela, a sus practicas y a los presupuestos del sentido comun
que las justifican, constituye la parte medular de la socializacién del maestro...

Hemos sugerido que, en este proceso, los efectos formativos de la experiencia que tuvo
el maestro como alumno de la escuela basica, ya sefalados en concepciones vigentes
acerca de la docencia, se combinan con los efectos de la experiencia que se tiene
durante la formacion como docente. Existe una aparente determinacion en todo esto.
Las escuelas normales y departamentos de educacion aparecen como altamente
funcionales en la produccion de justo el tipo de maestro requerido. La experiencia de la
practica escolar se convierte en la reproduccion de la practica escolar dentro de
idénticas condiciones, y asi sucesivamente. Este riesgo estructural fue intencional, ya
que considerabamos que al ubicar los origenes de las estrategias docentes en los
detalles de la interaccion en el aula, pasaba desapercibido el hecho de que tales
estrategias son tipicas. Son tipicas porque se desarrollan dentro de ciertos parametros
estructurales comunes: el numero de alumnos por maestro, el tamafo del aula, la
asistencia obligatoria a la escuela y, agregariamos, procesos comunes como la
dominacion y la diferenciacion. No es lo mas correcto intentar contrarrestar los efectos
de este sesgo estructural justo en las conclusiones, con la inclusién de elementos mas
dinamicos. Si agregariamos, sin embargo, que las constantes estructurales las hemos
concebido en el sentido de Raymond Williams,... "como limites fijados y presiones
ejercidas, mas que como contenidos predicados, preestablecidos y controlados."

Cada septiembre hay grupos de alumnos egresados que asumen sus posiciones como
maestros. Lo que llevan consigo, sus biografias,... conforman una "reserva histérica, un
campo de posibilidades constituidas que cada grupo asume, transforma y desarrolla."

De tal forma, los estilos y las estrategias docentes se desarrollan y se modifican con el

tiempo, pero se desarrollan a partir del material y del contexto social preexistente. Las
condiciones de alternativas siempre seran enmarcadas de esta manera.
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"EL MAESTRO Y LA LEGITIMACION DEL
CONOCIMIENTO".
Rafael Quiroz (México)

Cada maestro de escuela primaria, al iniciar un nuevo afo escolar, se encuentra
invariablemente con los programas escolares del grado que le ha tocado en suerte
llevar.

El proceso que va desde este encuentro con los programas escolares hasta el manejo
de los contenidos en el salébn de clases, pasa por una heterogeneidad de
construcciones particulares dificil de inventariar. La diversidad de historias personales y
sociales de los maestros hace que en cada salon de clases, los contenidos
programaticos se expresen con diferentes reinterpretaciones y jerarquias.

Sin embargo, a pesar de tal heterogeneidad, me parece posible marcar algunos
elementos que pueden ayudar a aclarar el panorama de este complejo proceso.

1. Legitimidad del conocimiento

Mi punto de partida es que cada grupo y aun cada sujeto social tiene sus propias
concepciones sobre lo que vale la pena saber y sobre lo que no es necesario saber.

Esto no significa que estas concepciones se construyan al margen del proceso social,
pero si implica que, en el mismo, cada historia personal es la posibilidad de apropiarse
de algunos saberes, creencias y valoraciones, al mismo tiempo que es la pérdida de
opcidén para apropiarse de otros. En este sentido podriamos decir que cada grupo o
sujeto social tiene su propio inventario diferencial de saberes e ignorancias.

Asi, por ejemplo, la historia personal de estudiar medicina da la posibilidad de
apropiarse de los saberes v valoraciones de la medicina, al tiempo que significa la
pérdida de opcion de apropiarse de los saberes y valoraciones de otras profesiones.
Todavia mas, como senala Rockwell:

La experiencia escolar tiene un peso jimportante si se mide en tiempo, en el contexto
formativo del nifo; le presenta practicas o elementos poco usuales en otros ambitos o
aun desconocidos, y también le cierra alternativas, es decir, por asistir a la escuela los
nifios pierden otras experiencias formativas.

Esto que parece obvio, se convierte hoy en elemento esencial para polemizar con
algunos especialistas en curriculo que afirman que la respuesta a la pregunta "; qué se
considera "conocimiento" dentro de una sociedad?" esta en los curriculos empleados en
las escuelas; se dice que "en ellos (la curricula) podemos encontrar no solamente
muchos ejemplos del conocimiento socialmente aprobado, sino también algunas de las
ideologias legitimizantes que en él subyacen." El nucleo de la tesis hace referencia a la
legitimidad y legitimacion social del conocimiento.

56



Me parece que plantearse qué se considera conocimiento legitimo en una sociedad nos
mete en callejon sin salida, en virtud de que la nocion de sociedad, en este caso, esta
prefiada de cierta tendencia a homogeneizar en lo conceptual lo que es heterogéneo en
lo real. Tratando de salir del callejon, mas bien habria que preguntarse qué es lo que los
diferentes campos, clases o sujetos sociales consideran conocimiento legitimo y qué es
lo que consideran no conocimiento.

Solo después de responder a esta pregunta a partir de multiples estudios de caso,
podriamos establecer en qué terrenos existe consenso y en cuales discordancia
respecto de la valoracion de legitimidad del conocimiento.

Este inventario sobre la legitimidad del conocimiento esta por hacerse; sin embargo, a
partir de algunas evidencias de la experiencia cotidiana parece que no siempre lo que
es considerado saber legitimo por el curriculo o la escuela, es valorado del mismo modo
en otros espacios sociales o por los sujetos particulares que viven cotidianamente en un
mundo no escolar.

Esto no significa que el curriculo o la escuela no puedan contribuir a la construccion de
legitimidad social de ciertos saberes; de hecho es una intencionalidad subyacente de
toda practica educativa; sin embargo, siempre hay una distancia entre esta intencién y
su realizacidon. Lo que me interesa enfatizar es que presentado el problema de este
modo queda abierto a la investigacion y no definido de antemano como aparece en
Eggleston.

Il. El maestro y los contenidos escolares

Replanteado asi el problema de la legitimidad social del conocimiento escolar regreso al
problema central de estas notas.

Cuando el maestro de escuela primaria se encuentra con los programas que tendra que
impartir, estd de hecho ante algo dado, independiente de su voluntad y que existe
desde antes de que inicie su trabajo.

En tales programas se expresa la valoracion de qué es conocimiento legitimo de
aquellos que participaron en su elaboracion. Por exclusién también se expresa lo que
se considera "no conocimiento".

De ¢acuerdo con lo que he dicho, no existe razén para que los maestros forzosamente
coincidan con los programas, en su definicién de lo que es saber legitimo. De hecho,
nunca coinciden totalmente; cada maestro de acuerdo con su propia valoracion del
conocimiento enfatiza ciertos temas y rechaza otros, incluye contenidos ausentes en el
curriculo oficial y excluye algunos de éste, reinterpreta y traduce cada tema en relaciéon
con la forma como imagina a los estudiantes, etcétera.
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Esto no significa que el curriculo oficial no juegue como normatividad que influye en lo
que el maestro ensena; tampoco significa que las diferentes propuestas curriculares no
influyen en lo que cada maestro considera conocimiento legitimo, pero si implica que la
legitimidad de conocimiento del curriculo oficial no es necesariamente coincidente con
la valoracion del maestro.

A final de cuentas cada maestro, a pesar del programa oficial, lleva al salén de clases lo
que cree que es digno de ensenarse y no lleva lo que considera que no vale la pena.

Con ello lo que se plantea como problema fundamental es el cobmo se constituye en
cada maestro la valoracion de lo que es digno y lo que no vale la pena de ensefarse.

Viene al caso una reflexion de Adorno, que aunque no aborda centralmente el
problema, si es pertinente al tema v que por su importancia a pesar de su extension,
transcribimos completa:

Todo esto sdlo es la forma especifica que en el caso del maestro reviste un fendmeno
conocido por la sociologia en su caracter genérico bajo el nombre de "deformacion
profesional". Pero en la imagen del maestro, la "deformacién profesional" es
justamente la definicion de la profesidn misma. En mi juventud me contaron una
anécdota del profesor de un colegio secundario de Praga, que dijo: "Veamos, para
poner un ejemplo de la vida cotidiana: el general toma la ciudad". Por vida cotidiana se
entiende la de la escuela, donde, en las clases de latin, en los paradigmas aparecen a
cada paso oraciones modelo de ese tipo. El mundo de la escuela, al que hoy
precisamente tanto se cita y fetichiza, como si fuese un valor subsistente en si,
reemplaza a la realidad, a esa misma realidad que la escuela, con su organizacion
mantiene cuidadosamente alejada de si. El infantilismo del maestro se manifiesta en
que confunde el microcosmos de la escuela, mas o menos impermeable respecto de la
sociedad de los adultos -las comisiones de padres y cosas parecidas son desesperados
intentos por romper esas vallas; en que confunde ese mundo ilusorio cerrado entre
paredes con la realidad. En buena parte, es ésta la causa de que la escuela defienda
tan porfiadamente sus bastiones.

No deja de llamar la atencion la agudeza de Adorno, que sin ser su campo la
educacioén, plantea un problema casi siempre soslayado por pedagogos y educadores.
Me refiero al problema de la "deformacion profesional del maestro”, que segun Adorno
tendria como nucleo, el cdmo el mundo de la escuela reemplaza a la realidad y
permanece mas 0 menos impermeable respecto de la sociedad de los adultos.

En relacion con esto me parece que vale la pena aclarar que cuando Adorno utiliza la
nocion de "deformacion profesional" no lo hace valorativa y peyorativamente; ahi su
intencion es descriptiva: nombrar de alguna manera lo que de hecho sucede en todas
las profesiones; cada cual tiene su propia deformacion, siempre que se ejerce una
profesion se es sujeto, y en alguna medida de la deformacion profesional de la misma;
se piensa y se habla como médico, como abogado, como ingeniero, como maestro, o
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también como investigador.

En el caso del maestro esta "deformacion” tiene una caracteristica que no reviste en
otras profesiones. En practicamente todas las profesiones, la transicion de la formacién
al ejercicio profesional implica un cambio de mundo particular. Se pasa de la escuela de
derecho al despacho y a los juzgados, de la escuela de ingenieria a la industria, etc. En
el caso del maestro no sucede asi, se pasa de la escuela a la escuela, aunque en
diferente lugar, primero como estudiante, después como maestro.

Ser maestro implica una "deformacion” que tiene como historia el que desde los 4 0 6
anos la mayor parte de la vida del sujeto se ha estructurado en el mundo Particular
llamado escuela. La historia va desde ser estudiante de preescolar hasta ser maestro
de primaria, pasando ser estudiante de primaria, secundaria y normal.

Para presentar mi hipotesis central trataré de armar el rompecabezas con tres piezas:
la nocién de deformaciéon profesional del maestro", la idea de la escuela como mas o
menos impermeable respecto de la sociedad de adultos y el planteamiento de
legitimacién diferencia del conocimiento.

Pienso que, como tendencia dominante, la legitimidad que el maestro otorga al
conocimiento se construye en el interior del propio mundo escolar, de modo que se
considera conocimiento legitimo el conocimiento estrictamente escolar y como "no
conocimiento" el resto de los saberes. Se construye una red tautolégica de dificil
ruptura: en la escuela el maestro ensefia el conocimiento legitimo y el conocimiento
gue se considera legitimo lo es porque el maestro lo ensefia en la escuela.

La exclusividad de lo escolar tiene, en este caso, un doble sustento. Lo poco permeable
de la escuela a la vida de afuera, era el plano del conocimiento, es el soporte
institucional. La historia tan marcadamente escolar de los maestros es el sustento
subjetivo. Ambos elementos parecen reforzarse mutuamente: lo de afuera no entra a la
escuela porque la deformacioén profesional del maestro -ser sujeto escolar- no lo permite
y la deformacion profesional no se modifica en tanto que lo de afuera de la escuela (en
el plano del conocimiento) no toca al maestro por la impermeabilidad de la misma. Asi,
en tanto que lo que se considera saber legitimo fuera de la escuela llega poco a los
maestros, sus referentes para otorgar la calificacion de legitimo a un conocimiento
quedan muy circunscritos al criterio del propio mundo escolar.

No existen referentes investigativos suficientes para una construccion analitica del
problema. Sin embargo, algunas experiencias en trabajo de formacién de maestros de
primaria parecieran aportar algunos elementos de apoyo a esta vision.

Solo daré un ejemplo de un taller de formacién de maestros recientemente realizado. El
tema que se trataba era la ensefianza de la linguistica en la escuela primaria. Los
maestros otorgaban gran importancia a que los nifios aprendieran los tiempos de
conjugacion de los verbos; su argumento era que con ello los nifios aprenderian a
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expresarse mejor. Se les pidid que solicitaran a adultos que no fueran maestros que
conjugaran verbos en los tiempos mas complejos (antecopretérito, antepospretérito).

Su sorpresa fue que aun algunos de los adultos "letrados" (médicos, ingenieros, etc.) no
sabian cuales eran esos tiempos, aunque también pudieron constatar que los
utilizaban en su hablar cotidiano.

Aqui lo que interesa es buscar significado a esa sorpresa, que para otros no maestros
se presentaria como lo obvio, lo esperado. La sorpresa de los maestros en este caso,
segun mi lectura de la situacion, significaba poner en cuestion dos elementos de
certeza construidos en esa vida escolar. Primero, era evidente que lo que ellos
calificaban como un conocimiento valioso, por los otros (aun por los muy escolarizados)
no era valorado de la misma manera. Segundo, era claro que lo que ellos consideraban
como un conocimiento indispensable (formalizacion de los tiempos verbales) para la
vida de todos los sujetos, en realidad no resultaba tan necesario, en tanto que los de
afuera de la escuela se las arreglaban bien para hablar y escribir sin poseer los dones
de conocimiento de la gramatica. No sabemos qué pasé mas alla de esta crisis de
certezas escolares, no sabemos como se procesaron estas dudas y confusiones en el
momento de encontrarse de nueva cuenta (después del taller), con los programas
escolares y con los estudiantes.

Con todo lo dicho, me parece, sin embargo, que el esbozo del problema queda
incompleto si no introducimos algunos matices. En primer lugar, habria que relativizar
la nocién de "deformacion profesional del maestro" a partir de reconocer que si bien la
historia de ser maestro incluye a la escuela como un mundo particular fuerte, ello no
excluye la existencia de otros mundos particulares del maestro, mas fuertes o mas
débiles, pero que aqui estan: la casa, los amigos, el sindicato, en algunos casos otro
trabajo, otros estudios o hasta la militancia politica.

Otro problema que habria que analizar, en profundidad como estudios pormenorizados
es el de la impermeabilidad de la escuela respecto de la sociedad -4, los adultos?- Para
el caso de México existen multiples evidencias de cémo lo de afuera de la escuela esta
presente en ésta, sobre todo en ciertos aspectos como la construccion y mantenimiento
de los edificios escolares .

Pero se sabe, de como en el plano del conocimiento y su legitimacién la sociedad de
los adultos llega a la escuela.

La intencion de estas notas era solo plantear el problema. En ese sentido, creo que se
trataba esencialmente de cuestionar certezas para dejarlas abiertas como dudas a la
investigacion. Hasta alli estas notas cumplen su intencion: abrir problemas y presentar
indicios, que por hoy sélo son eso -y no intentan ser otra cosa-, indicios.
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"LA RUPTURA ENTRE LA REALIDAD SOCIAL, LA IMAGEN Y LA PRACTICA".
Rodrigo Parra (Colombia)

Uno de los elementos basicos constitutivos de una profesion es la conformacion de una
imagen que le confiera un sentido social que la signifique y le dé un cddigo de conducta
dentro del cual debe desarrollar su actividad especifica. La importancia de esta imagen
es mas sentida en ciertas profesiones que por su naturaleza juegan papeles claves en
la divisién social del trabajo y que han ido creando una nocion de vocacion y de servicio
a la sociedad, como el sacerdocio, la carrera militar, la medicina v el magisterio. En el
caso especifico de la carrera docente de nivel primario esa imagen se concreta en dos
postulados basicos: a) el magisterio es una vocacion que implica prestar un servicio a la
sociedad; b) el maestro debe participar activamente en la vida de la comunidad con el
proposito de guiarla hacia una mejor situacion econdémica y cultural.

Tal imagen de la funcion del maestro ha sido heredada de su actividad en una sociedad
preindustrial y de situaciones anteriores del pais, en las que predominaba el
analfabetismo, y se conserva practicamente sin cambio a pesar de las modificaciones
que ha experimentado la sociedad colombiana con el advenimiento de la urbanizacion,
la industrializacién, la expansion educativa y demas fendbmenos concomitantes con una
mas compleja division del trabajo.

El intento de aplicar esta imagen del maestro a una sociedad para la cual no ha sido
disefiada, genera una ruptura o incoherencia en la practica de la profesién que tiene
consecuencias de una mayor trascendencia. La imagen del lider de la comunidad que
el maestro tiene de si mismo reviste particular importancia al hablar del papel del
maestro en el proceso de desarrollo. Al maestro se le pide, a través de la imagen
profesional que se le imparte, que desempefie actividades para las cuales no ha sido
convenientemente entrenado. En efecto, en su formacion no han sido integrados ciertos
procesos fundamentales de cambio social que estan incidiendo directamente en su
practica...

Pero el hecho que se presenta con mas fuerza es la persistencia de la imagen del
trabajo en la comunidad que expresan los maestros, imagen "sagrada' o tradicional,
derivada de formas anteriores del desarrollo de la sociedad que continia omnipresente
aun a través de las diferencias de origen social, de la calificacion académica del
contexto de trabajo de los docentes...

De alguna manera puede decirse que este concepto constituye el centro de la imagen
ideoldgica que el maestro tiene de si mismo y que conserva en ciertos niveles de su
conducta, aun en contra de la fuerza de trabajos generales que la hacen ineficaz en su
forma tradicional, y muchas veces a costa de la frustracion profesional....

Al mismo tiempo dentro de la profesién del maestro se ofrecen modificaciones que, por

razones culturales, hacen mas dificil aun que sus miembros jueguen el papel de
catalizadores del cambio y el mejoramiento econdmico de las comunidades. Esta nueva

61



cara del fendmeno se da cuando entran en interaccion el proceso de feminizacion de la
profesion docente, el papel que la sociedad le ha definido tradicionalmente a la mujer
en la division del trabajo (fendbmeno muy arraigado y cuyo proceso de cambio es
todavia muy reciente), y el papel de lider del maestro. Estos fendmenos se ven,
ademas matizados por la manera en que la profesion del maestro se inserta en la
estructura social y de las ocupaciones. Los maestros como grupo han experimentado
un significativo proceso de movilidad social ascendente, no solamente en cuanto a la
posicion de su ocupacion intergeneracional, con respecto a la del padre, sino
principalmente en lo que se refiere al prestigio en la linea del avance educacional.

Esto ultimo es especialmente notable dado que, por la naturaleza de su accion laboral,
el avance en materia de escolaridad es especialmente valorado. Sin embargo esta
sensacion de logro se ve disminuida por la devaluacién del prestigio de la profesion en
la sociedad en general hasta llegar a generar una incoherencia con la imagen de logro y
movilidad social.

Pero al mismo tiempo, la pérdida de prestigio de la profesién magisterial no es total. Por
el contrario, a pesar de la devaluacién sufrida que se expresa en bajos ingresos
relativos y que ha sido causada entre otros factores, por la expansion del volumen de
egresados normalistas y de ciencias de la educacién, por la feminizacién de la carrera,
por el origen social y por la baja calidad de las instituciones formadoras de maestros,
los docentes estan conscientes de la imagen de profesiéon noble que sigue siendo valida
en algunos niveles de la sociedad. Los maestros en efecto, no tienden a subvalorar su
oficio y en términos generales lo colocan en la posicidon que le da la sociedad. Pero
precisamente, alli puede encontrarse una de las razones por la cual el maestro sigue
apegado a la imagen “sagrada” de su profesién, como un canal por el cual le llegan
gratificaciones; y por eso defiere su vinculacién con la comunidad aun después de que
las bases objetivas para que esa vinculacion se dé eficazmente a la manera tradicional
se hayan resquebrajado de manera significativa..

HACERSE AUTONOMO: ACTITUDES IMPRESCINDIBLES EN EL ESTUDIANTE

LEFFICIER A. NARCEA, MADRID 1994.

“ El verdadero combate empieza cuando uno debe luchar contra una parte de si
mismo.... pero uno solo se convierte en un hombre cuando supera estos combates”

André Malraux.
Encabezamos el siguiente capitulo con la cita anterior porque da una vision exacta del
estado de animo con el que el nuevo estudiante debe empezar su aprendizaje: “espiritu

de lucha”

Luchar cada dia contra una parte de si mismo; luchar contra la resistencia al cambio
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(j y ya sabemos lo que es la fuerza de la costumbre!); luchar para acabar con la rutina.

Todo esto no se aprende con facilidad, pues el camino es mas duro cuando uno intenta
poner a prueba su propio aprendizaje.

Se trata de una lucha constante y sin tregua que exige una implicaciéon personal
absoluta que prefigura la de la propia vida.

Pero implicarse jPara qué? ;Por deseo de progresar?, ;De participar en la evolucion
del mundo? ;No es verdad que cada hombre segun Montaigne, “arrastra la forma
entera de la condicion humana?” No cabe la menor duda.

Para “existir’; para “participar”, necesitas aprender lo que es el rigor, tendras que
desterrar la pereza. Deberas exigirte a ti mismo cada vez mas. Conoceras dificultades,
periodos de desaliento, pero tendras que superarlos. Para ello deberas acudir a tu
voluntad. solo ella te situara en el camino del progreso.

Aprende desde hoy a decidir por ti mismo, sin ayuda de nadie. esta es una actitud que
te pondra en movimiento y te permitira actuar. por eso es preciso que la adoptes desde
este momento.

En primer lugar deberas interrogarte:
“Unicamente la inteligencia que se interroga es capaz de aprender” (Krisnamurti)

¢, Como vas a saber el dia de manana resolver un problema, si ahora no sabes
responder a las cuestiones que se te plantean?

Tienes que llegar a aprender y a encontrar en ti mismo, y por ti mismo, las respuestas.
Se trata sin duda, de un camino dificil, en el que aparece mezclado lo simple y lo
complejo; el acto y la idea; lo real y lo irracional. También tu trabajo de estudiante
parecera tener a veces esta dualidad.

Aprende desde ahora a pensar con lucidez y a reflexionar lo que esta oculto.

Aprende a educarte, a “perfeccionarte”. En cualquier situacion, examina y decide por ti
mismo; por ejemplo: como ensanchar tu campo de accion para poder estudiar mejor.
;sigues el curso de una manera pasiva? Decidete a ser activo y acoge la informacion
(actitud activa). Si tu mente pierde la costumbre de interrogarse a si misma, puede
llegar a quedarse bloqueada para siempre y no podra evolucionar.

Para llegar a ser autbnomo, te sera imprescindible estar “vivo” ser “dinamico”. Tendras

que hacerte constantemente preguntas, durante el curso y después del curso; hay que
perder el miedo al ridiculo. Las preguntas mas simples suelen ser las mas interesantes.
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El tercer milenio va a exigir una mentalidad flexible y un espiritu fino y critico.
Constantemente tendras que ponerte en tela de juicio a ti mismo y a tus estrategias. Por
lo tanto sométete ya desde ahora a la critica.

Y no te contentes con “recibir’ informaciéon. Haz mucho mas, dispénsala tu. Participa en
trabajos de equipo “El trabajo de equipo es un punto positivo” (escribe un estudiante en
su proyecto personal de formacion) porque “permite explicar a los otros y comprenderse
a si mismo” da pruebas de iniciativa, de autoridad y, hasta en ciertas ocasiones, de
“agresividad razonada” (para estimular a tus compafieros).

Dentro de pocos anos tendras que dirigir a otros. Para eso es preciso un aprendizaje,
como para cualquier oficio. En todo lo que se refiere a la verdad, al trabajo que se
realiza y a las tareas que se comparten.

Exigencia para contigo mismo y para con los demas. Con esta actitud permanente, te
iras haciendo autbnomo y te convertiras en adulto.

Mira algunos ejemplos de autonomia que estan a tu alcance:

-¢,Corres con los gastos de tus estudios?  Te has preguntado alguna vez si no podrias
asumir al menos con una parte? ;Qué trabajo podrias realizar para ello? ¢ Cuando lo
podrias hacer? ;No seria conveniente que la buena marcha de tus estudios dependiera
en alguna medida de ti? Quiza con un préstamo? ;Porqué no,? se los devolverias a
tus padres en cuanto empezases a trabajar.

- No te dejes imponer una “ley”. Aprende a discutir, a no doblegarte sin mas. Has
respetar tu punto de vista. Sé firme pero cortés. En lo sucesivo haz frente a todas las
posibles situaciones. Y realmente, ;Qué podria suceder si hubiese desacuerdo? Que
nada te coja nunca desprevenido.

- Hacerse responsable del propio destino. Significa: querer asumirlo, estar dispuesto a
decidir sobre tu propia orientacion y tu porvenir. Sé fuerte, si crees tener una
determinada vocacion, lucha, impodn tus ideas, aunque te hagan la vida imposible. No
vayas de vacaciones, ponte a trabajar; devuélveles el dinero que se hayan
gastado....pero no sigas la carrera que te hayan impuesto. Argumenta, justifica, sé
convincente. Mas tarde lo deberas ser.

- Aprende a ser libre; a no contar mas que contigo mismo. Unicamente asi llegaras a
ser independiente.

Bruno Bettelheim: Principios de integracion personal.
Aprende a pensar, a responsabilizarte; jQué cuadro mas deplorable y hasta ridiculo ver

a los padres y al “nifo” ir a matricularse en ingenieria!l....jY qué decir de los que no dan
un golpe y pasan de todo aquello que suponga echar una mano en las tareas
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domésticas! Tres afnos no bastaran para formarlo. Por tanto, espabilate; despliega tu
energia y asume la responsabilidad sobre ti mismo.

Lo primero que hay que adquirir para probar tu autonomia, es el sentido de la
responsabilidad. A lo largo de tu aprendizaje, procura ejercitarte en esta forma de
entender la vida. Llegaras a convencerte de que tienes en tus manos tu destino, y de
que eres duefio y sefor de tus estudios.

Firma contigo mismo un contrato. Definelo con reglas muy claras para que puedas
respetarlas con facilidad. De esa forma te respetaras a ti mismo.

El respeto a ti mismo es un factor dinamico y que necesita una enorme voluntad.
Respetar las reglas que te hayas trazado para tu aprendizaje, sera respetarte a ti
mismo.

El aprendizaje personalizado es un proceso que exige la adhesidon y el compromiso total
con uno mismo. Es un devorador de tiempo que reclama una constante disponibilidad.
¢, Qué estas ocupado? ; pués recorta tu pluriactividad.

Someter a prueba, experimentar, aquilatar las variables posibles, verificar, es el camino
del éxito, pero también es aceptar en parte el ocio; esto produce libertad. Es un reto que
merece la pena. ¢Quieres tener éxito este ano?. Preguntate, reflexiona, decide. De
acuerdo con tu respuesta; prueba, experimenta, verifica: es la via del esfuerzo, pero
también del éxito; es descubrir la alegria, el arte de aprender, la necesidad de innovar
“entrar en el aprendizaje”, significa eliminar prejuicios, tener una vision nueva sobre uno
mismo y sobre lo que nos rodea. Significa actuar con lucidez, conocer los puntos fuertes
para tratar de sacarles el mayor partido; conocer las debilidades para poder remediarlas
mejor. Consiste en fin en adquirir estructuras nuevas y métodos apropiados para
organizarse.

_¢Tienes un horario adaptado a las dificultades? (semanal, quincenal) necesitaras
cierta adaptabilidad para llevarlo a la practica.

_ ¢ Ejercitas a diario tu talento creativo, de acuerdo con tus rasgos personales?

_¢Te esforzaras en lo sucesivo en
enunciado?”

‘.volver a formularte las preguntas de un
Solamente por medio de estos ejercicios podras adquirir los nuevos esquemas de
pensamiento y evitar los errores y equivocaciones.

En las empresas modernas se habla del “cero defectos”, tu aprendizaje debe tender
precisamente a eso.

Para obtener éxito, para ser innovador, no tienes mas remedio que reflexionar,
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encontrar ideas nuevas, progresar en el camino de la creatividad, encontrar siempre
nuevos recursos y trascender la realidad.

Ser un estudiante del nuevo milenio supone un perfii humano como el que te
proponemos. Combatir, progresar, llegar a ser autobnomo, debe ser para ti prioritario.
Precisamente, cosas que suelen ser consideradas como defectuosas en el estudiante
clasico.

Vamos intentar hacer un retrato-robot del estudiante tradicional, con la esperanza de
que haga evolucionar tu aprendizaje.

El estudiante tradicional

* No conoce lo que es el aprendizaje ni le interesa.

* No se preocupa por el curso hasta el final, actia sin continuidad, a golpes.

» Ignora los métodos de trabajo: no estructura la informacion, no profundiza en las
explicaciones.

* Administra casi siempre el tiempo en funciéon de las diversiones, las cuales deben
supeditarse al trabajo.

* No se juzga a si mismo y mucho menos aun, sus estrategias. “Jamas hace un
balance semanal’

* No le preocupa la adquisicion de nuevos conocimientos, ni tiene interés por
subsanar las lagunas de los afios anteriores.

* No sabe reflexionar, analizar o profundizar. No toma notas y su aprendizaje es
superficial.

* No sabe lo que significa “estar en forma” continuamente, es decir estar en cada
momento dispuesto a enfrentarse a un control.

* No trata de buscar el modo de mejorar sus resultados: ignora lo que es el empleo
del tiempo especial para controles.

* No ve la utilidad del trabajo en equipo: no cree que hacer las tareas diarias, los
ejercicios de clase entre dos o tres, supone mayor eficacia y ensefia a convivir.

* No se preocupa por controlar los factores perturbadores existentes en su entorno.

« Mantiene una actitud pasiva como estudiante: escucha, estudia, repite
mecanicamente; pero no tiene personalidad ni creatividad en su aprendizaje.

* No establece una relacion consciente de honradez consigo mismo.

Podriamos enumerar otros rasgos, ¢ Pero para qué cargar las tintas? Lo que interesa
es que tu llegues a ser un nuevo estudiante, un estudiante del tercer milenio. No
tendras autonomia si no construyes y asumes tu propio aprendizaje. La autonomia es
necesaria ya desde ahora.

Debe llegar a ser algo prioritario para ti. Tienes que ejercitarla, afio a afo, si quieres
obtener el fruto apetecido de los estudios actuales, y cuando te prepares ya para ejercer
tu carrera. Subrayaremos, para terminar, en un articulo de Muriel Frat, una entrevista de
Philippe Sarnin, encargado de investigaciones en el Instituto de la Investigacion de la
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Empresa, del grupo ESC. de Lyon Francia, que trata de los estudiantes dentro de la
empresa:

“El paso por la empresa se experimenta como una prueba de enfrentamientos con la
realidad, como una forma de probar su existencia fuera de la esfera escolar. Esta
prueba resulta esencial en la constitucion de una personalidad autonoma, capaz de
emitir juicios ponderados partiendo de las vivencias personales y no de las
explicaciones tedricas acostumbradas en la familia o en el medio escolar. Ser capaz de
existir, de afirmarse en terrenos distintos, como las matematicas y la economia vy
conseguir realizar una mision concreta, les da una enorme confianza en si mismos”

Llegar a ser autonomo, “construir su propia realidad” es también construir la propia
personalidad y ser capaz de autoafirmarla.
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