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I. Mensaje del C. Gobernador Constitucional del Estado de Durango

Lograr un Durango mas préspero requiere de un nuevo acuerdo social, en el que se
ponderen las acciones mas sustantivas para garantizar que el desarrollo, en todas sus
dimensiones, sea un hecho mas tangible y definido, el cual, bajo ninguna circunstancia pueda
verse detenido.

Nuestra sociedad se encuentra en un momento coyuntural para que todos podamos
voltear hacia adelante y fijar en ese horizonte nuestras expectativas. Las circunstancias
actuales, después de una pausa inesperada en el desarrollo de nuestro Estado causada por una
administracion deficiente de los recursos publicos, nos colocan en un escenario de
desconcierto, desconfianza, descrédito y desanimo, pero al mismo tiempo nos dan la
oportunidad de edificar una nueva gobernanza y demostrar que los duranguenses somos gente
con mucho valor para defender nuestros principios, nuestra dignidad y nuestro porvenir.

Estamos ciertos que una accién sustantiva para asegurar el avance de nuestra sociedad
estd en la alfabetizacion funcional de todos los ciudadanos y que el valor y el talento de nuestra
gente se puede potenciar desde el ambito educativo, es ahi donde la sinergia de todos los
sectores debe incidir y donde todos podemos aportar, con la plena seguridad de que todo
esfuerzo que hagamos por la educacién de nuestra nifiez y nuestra juventud tendra frutos per-
durables, que se traduciran en mas y mejores oportunidades para ellos y sus familias.

Para lograrlo, debemos sumar el valor que significa la aspiracion de nuestras nifas,
ninos y jovenes de tener un futuro pleno y que pueden alcanzar desde una preparacion
escolarizada, al valor de nuestras maestras y maestros, que han sido, son y seguiran siendo los

agentes que histéricamente se han comprometido con las instituciones y con el pueblo y




adicionar a todo ello, la importancia de los padres de familia dentro de las comunidades
escolares, que antes, durante y posterior a la pandemia, dieron muestra de que el binomio
escuela-familia es posible, efectivo y potencialmente funcional para hacer que las nuevas
generaciones produzcan conocimiento y el desarrollo de nuevas habilidades y competencias.

Es por esta razon que las politicas publicas de este Gobierno, han colocado a la
educacion dentro de sus ejes de desarrollo de manera transversal, a fin de lograr un Durango
solidario, inclusivo y con bienestar social, teniendo como base de despegue el hecho educativo.

En esta virtud, se disené un Programa Educativo para nuestro Estado, el cual es
concebido como una herramienta de planeacién estratégica que parte del valor humano para
proyectar su contenido, orientado hacia objetivos y metas que surgen desde el conocimiento
pleno de nuestras capacidades y potenciales, con una propuesta objetiva, real, alcanzable y
demostrable de que cuando se conjuntan las voluntades y se actlia con responsabilidad y
probidad, todo progreso puede ser viable.

Con este Programa daremos respuesta al compromiso social que se ha adquirido con los
duranguenses para fortalecer el tejido social, mejorar la forma de vida e impulsarla hacia un
desarrollo sostenido, sentando las bases desde las aulas y desde toda la actividad que se
produce dentro y fuera de los contextos escolares.

En este documento se describen las condiciones en que se encuentra el Sistema
Educativo en nuestro Estado, las que se identifican como nuestro punto de partida; en sus
paginas estan consideradas las ideas, las proyecciones, las voces y las demandas de
duranguenses de todas las edades y de todas las trincheras de nuestro entretejido social,

producto de vastos procesos de auscultacion y de procesamiento de opiniones; en su contenido




estan las lineas de intervencién que se habran de concretar para dinamizar el entorno
educativo, desde sus procesos administrativos, hasta sus cometidos mas sustantivos; en su
sumario se marcan las trascendencias que se quieren conseguir y la fundamentacién teorica,
experimental e innovadora que se encuentra en las tendencias nacionales e internacionales.
Este instrumento habra de ser el plan rector para una adecuada orientacion de los
esfuerzos que se realicen en materia educativa; alineado a los grandes propésitos del Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2028 y en concordancia con las directrices nacionales que se sefialen
para que nuestro estado y nuestra nacion se incorporen eficientemente al concierto
internacional, en una era en la que todo cambia vertiginosamente en la medida en que las
distintas sociedades avanzan también; es por esto Gltimo que el Programa Educativo de
Durango tiene también esa posibilidad de apertura al mejoramiento, a la adecuacién y a la
aportacién de cada ciudadano, para que con esa participacion se pueda perfeccionar y
consolidar una ruta educativa a seguir durante los préximos afnos, con lo que estaremos
allanando el sendero que nos permita caminar hacia un destino seguro, que pueda incidir
tangiblemente en la calidad de vida en nuestra sociedad, es por ello la importancia y el valor

que le estamos dando a la educacion en nuestra administracién.

Dr. Esteban Alejandro Villegas Villarreal
Gobernador Constitucional del Estado de Durango




Il. Presentacion Institucional

El presente Programa Institucional de Desarrollo constituye el instrumento de
planificacién que promueve la participacién de la comunidad universitaria pedagogica en los
programas, proyectos y actividades de la Universidad, ademas, contribuye a consolidar la
comunicacion, coordinacién y colaboracion entre las entidades académicas internas y externas
de orden local, nacional e internacional.

Los apartados esenciales del Programa consideran las funciones sustantivas
universitarias con apego puntual a las politicas publicas en materia educativa vigente, como lo
son: la sélida formacion de profesionales de la educacién en licenciatura y posgrado, la
formacion inicial y continua de docentes de educacion basica, media superior y superior; y la
profesionalizacion del personal académico; asi como el desarrollo de la investigacién de alto
impacto, la difusién de la cultura, la apertura a la educacion multimodal y la eficiencia
administrativa.

Se reconoce como punto de referencia, el crecimiento que ha tenido la Universidad a lo
largo del tiempo en distintas areas como el desarrollo contextualizado de propuestas
curriculares, la transicion de la formacion presencial a la inmersion en la educacién multimodal,
el incremento de la matricula y cobertura estatal, la formacién intercultural en condiciones de
marginacién y el impulso a los programas y proyectos de investigaciéon, los cuales nos han
posicionado como un referente local y nacional en el campo de las ciencias sociales y
humanidades.

Los objetivos, estrategias y lineas de accién consideran nuestro capital humano, técnico

y financiero como la base para consolidar los escenarios a que aspiramos, ya que somos todos y




todas los universitarios y universitarias quienes podremos contribuir con voluntad e
inteligencia para alcanzar lo propuesto.

La propuesta se articula en el marco del escenario vigente en la Politica Educativa
Nacional y reconoce el papel del sector productivo, social y educativo como potenciadores de la
mejora sustantiva de nuestros egresados. En este sentido, las lineas de accién aqui propuestas,
guardan estrecha relacién con las condiciones que operan en nuestra entidad y los
requerimientos profesionales que demandan para consolidar la vision que la Universidad, el
Estado y la Nacion plantean.

Este Programa es un documento formal, dindmico y perfectible dada su naturaleza
incluyente, lo que permitird su mejora con las aportaciones que la sociedad y comunidad
educativa sirvan hacer para consolidar la formacién de nuestros egresados y egresadas, la
investigacion que se produzca, la divulgacién de la ciencia y las artes; las acciones de
intervencién, evaluacion y enriquecimiento en las diferentes instancias en que actian nuestros
equipos.

Con esta propuesta, nos sumamos a la tendencia de planificacion, trabajo y resultados

de “Educacion con Valor” que opera en nuestro Estado de Durango.

Dr. Netzahualcoyotl Bocanegra Vergara
Rector de la Universidad Pedagogica de Durango




Ill. Marco Juridico y Programatico

De acuerdo al articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (2024), toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacion, Estados,
Ciudad de México y Municipios- impartird y garantizard la educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. Corresponderd ademas, a las autoridades
federal y local establecer politicas para fomentar la inclusién, permanencia, continuidad y
medios de acceso para las personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las
instituciones publicas de educacién superior.

De la Constitucion se desprende la Ley General de Educacion (2024) que en su articulo
47 decreta que la educacion superior estd compuesta por la licenciatura, la especialidad, la
maestria y el doctorado, asi como por opciones terminales previas a la conclusion de
licenciatura y comprende también la educacién normal en todos sus niveles y especialidades.

El mismo articulo senala que las autoridades educativas, en el ambito de sus
competencias, estableceran politicas para fomentar la inclusién, continuidad y egreso oportuno
de estudiantes inscritos en educacion superior, poniendo énfasis en los jovenes, y determinaran
medidas que amplien el ingreso y permanencia a toda aquella persona que, en los términos que
senale la ley en la materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el establecimiento de
mecanismos de apoyo académico y econémico que responda a las necesidades de la poblacién
estudiantil. Las instituciones podran incluir, ademas, opciones de formacién continua y
actualizacion para responder a las necesidades de la transformacién del conocimiento y cambio

tecnolégico.




De manera mas especifica, en el articulo 7 de la Ley General de Educacion Superior
(2021), se establece que esta fomentara el desarrollo humano integral del estudiante en la
construccion de saberes, basado en la formacion del pensamiento critico, el andlisis, la
reflexion, la comprension, el didlogo, la argumentacién, la conciencia histérica, el conocimiento
de las ciencias y humanidades, los resultados del progreso cientifico y tecnoloégico, el desarrollo
de una perspectiva diversa y global, la lucha contra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios para transformar la sociedad y contribuir al
mejoramiento de los ambitos social, educativo, cultural, ambiental, econédmico y politico; entre
otros aspectos.

En el ambito estatal, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango
(2024) declara en su articulo 22, que el Estado promoverd la educacion superior, la
investigacion cientifica y tecnolégica y la difusién de la cultura; la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Durango (2023) refiere en su Articulo 7, que programaran
sus actividades basadas en la Gestion para Resultados, para lo cual deberdn senalar sus
objetivos, metas, asi como, las unidades responsables de su ejecucién y presupuestacién de
gastos, ademas de los mecanismos de evaluacion y rendiciéon de cuentas, todo lo cual deberd
ser congruente con el Plan Estatal de Desarrollo; mientras que la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Durango (2021) en su articulo 17, dicta que son organismos publicos
descentralizados las personas juridicas creadas conforme a lo dispuesto por la Ley Organica de
la Administracion Publica del Estado de Durango cuyo objeto sea: la realizacién de actividades

estratégicas o prioritarias, la prestacion de un servicio publico o social; la obtencién o aplicacién




de recursos para fines de asistencia o seguridad social y la obtencién de cualquier otro
propésito de beneficio colectivo e interés publico.

Asi pues, en la Ley de Planeacién del Estado de Durango (2022), articulo 12, se mandata
que las entidades u organismos de caracter estatal deberan: presentar propuestas en relacién a
sus funciones y objeto; considerar, en la elaboracién de sus propuestas presupuestales y
programaticas, la politica de regionalizacion del Gobierno y las prioridades y objetivos que en su
caso fije la planeacion estatal; elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados de cada
programa presupuestario, a fin de asegurar su alineaciéon con las prioridades y objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo y de los programas de Gobierno correspondiente; asegurar que los
programas operativos anuales guarden la debida congruencia con el programa sectorial
respectivo; y verificar periédicamente sus programas.

Finalmente, el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion del Estado de Durango
(2022) senala en el articulo 5, fraccién V, que los organismos descentralizados formaran parte
de la Subsecretaria de Educaciéon Media Superior y Superior. Ademas, el articulo 75 sefiala que
estos organismos ejerceran sus facultades en los términos establecidos en su documento y
decreto de creacién; y que el Secretario, en conjunto con los titulares de los organismos
descentralizados, establecerd mecanismos de coordinacién para evaluar el desarrollo de sus
programas.

Dado el soporte legal anterior, conforme a la Reforma Integral al Decreto que Crea la
Universidad Pedagoégica de Durango (2020), se concibe a la Universidad como un organismo

publico descentralizado con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia de gestién;




con domicilio en la ciudad de Durango, Dgo., como una institucion de Educacion Superior
sectorizada a la Secretaria de Educacion del Estado.

Ademas, la Universidad formara parte del Sistema Estatal de Educacion con apego a las
normas, politicas y lineamientos establecidos en comin acuerdo con las autoridades educativas
estatal y federal; y tendra por objeto:

a) Impartir educacion superior en los niveles de licenciatura, especializacion, maestria y

doctorado, asi como cursos de actualizacién en diversas disciplinas, particularmente en

la formacion de profesionales de la educacién de alta calidad;

b) Desarrollar investigacion en educacién, mediante la implementacion de programas y

proyectos a fin de lograr un mayor conocimiento del proceso educativo, respecto del

entorno nacional y mundial, asi como innovar la practica pedagégica y desarrollar
modelos educativos competitivos;

c) Fomentar y difundir una cultura educativa analitica, critica, cientifica y propositiva,

que contribuya a fortalecer la valoracién social del profesional de la educacién, asi como

a lograr la efectividad de la escuela publica a través de la extension universitaria y la

vinculaciéon con organismos, instancias e instituciones asociadas a la educacion, la

investigacion y la divulgacion del conocimiento;

d) Prestar servicios pedagogicos y de asesoria que contribuyan a mejorar el desempeno

de otras instituciones educativas y organizaciones de la regién y del estado; e

e) Impartir educacién continua con orientacion a la formacién para el trabajo docente y

al fomento de la calidad de la educaciéon en la region y en el estado.




IV. Mision y Vision Institucional

La misién y vision de la Universidad Pedagégica de Durango, son:

Mision

Somos una Universidad que fundamentada en la identidad pedagdgica, la vinculacidon
estratégica y la excelencia; forma y actualiza profesionales e investigadores de la educacion
para todos los niveles del Sistema Educativo Nacional, capaces de solucionar los problemas de

su entorno y constituidos como promotores de los valores universales y culturales del pais.

Vision
Ser una institucion socialmente responsable, calida, dindamica, innovadora, fortalecida
ideolégicamente y prestigiada; con amplia trascendencia social en su ambito de actuacién, y

con una planta académica y administrativa consolidada profesionalmente.
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V. Principios y Valores

Los principios y valores que rigen la vida universitaria pedagoégica son:

Principios

o Espiritu de Servicio, como compromiso institucional para responder con calidez,
eficiencia y ética a las necesidades de la comunidad universitaria y usuarios de los
servicios institucionales.

o Libertad de Expresion, como garantia de un entorno en el que la comunidad
universitaria pueda manifestar sus ideas, opiniones y conocimientos de manera
responsable y respetuosa, fomentando el didlogo y la pluralidad de pensamiento.

o Libertad de Catedra, como reconocimiento y respeto a la autonomia académica de los y
las docentes para disefar, impartir y actualizar sus contenidos de ensenanza, con base
en las necesidades y perspectivas institucionales.

o Perspectiva de Género, referida a la integracién de un enfoque inclusivo y equitativo en
todas las dimensiones institucionales, asegurando igualdad de oportunidades y el
respeto a la diversidad para fortalecer la justicia social.

o Gobernanza, determinado como un modelo de gestion basado en la participacion, la
transparencia, la rendicién de cuentas y la corresponsabilidad de todos los actores
institucionales, orientado a la toma de decisiones estratégicas para el desarrollo
sostenible de la Universidad.

o Pensamiento Critico, comprendido como la promocién de una cultura institucional que

fomente la reflexion, el andlisis y la argumentacion fundamentada, impulsando la

11



generacion de conocimiento y la transformacién social desde una mirada ética y
cientifica.
Valores
o Honor, para actuar con integridad, dignidad y responsabilidad en todas las acciones
institucionales, promoviendo el reconocimiento y la excelencia académica y profesional.

o Honestidad, constituida como fundamento de la gestion transparente y ética de los
recursos, informacién y procesos universitarios, garantizando la confianza de Ia
comunidad universitaria y la sociedad en general.

o Respeto, como garante del conocimiento y valoracién de la diversidad de pensamiento,
identidad y cultura dentro de la comunidad universitaria, asegurando un ambiente de
convivencia armonica.

o Compromiso, hacia la responsabilidad institucional y personal en el cumplimiento de la
mision y visién de la Universidad, impulsando la mejora continua y el desarrollo social.

o Inclusion, siendo garantia de acceso, permanencia y equidad en la educacién,
eliminando las barreras y generando oportunidades para todas las personas sin
distincién.

o Transparencia, en todas las practicas institucionales, que asegure la rendicion de
cuentas y la participacion informada de la comunidad universitaria.

o Paz, a través del fomento de una cultura institucional basada en el dialogo, la justicia y
la solucion pacifica de conflictos, contribuyendo a la cohesiéon y el bienestar

universitario.

12



VI. Situacion Actual

Desde su creacion, la Universidad Pedagogica de Durango ha reafirmado su compromiso

con la excelencia educativa, promoviendo la formacién de profesionales eficientes con sélidos

valores y capacidades innovadoras. A la fecha, cuenta con un total de 13 planes de estudio (tres

de licenciatura, tres de especialidad, cuatro maestrias, un doctorado y dos posdoctorados):

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Licenciatura en Intervencion Educativa

Licenciatura en Ciencias de la Educacién

Licenciatura en Educacién Preescolar y Educacién Primaria para el Medio Indigena
Especialidad en la Ensefianza del Espafiol en Educacién Basica

Especialidad en Evaluacion y Gestién para Resultados

Especialidad en Formacién docente en el Desarrollo del Programa Multigrado
Maestria en Educacion, Campo Practica Educativa

Maestria en Educacion Basica

Maestria en Educacion Media Superior y Superior

Maestria en Ciencias para el Aprendizaje

Doctorado en Ciencias para el Aprendizaje

Posdoctorado en Investigacion Educativa: Metodologia Cuantitativa

Posdoctorado en educacion inclusiva con énfasis en la elaboraciéon de articulos cientificos.

Con ellos, al cierre del afio 2023 atendi6é a un total de 2,830 estudiantes, matricula que

se ha comportado anualmente como se muestra en la Figura 1. Entre los afios 2011 y 2017, la

cantidad de estudiantes matriculados promedié 1,633; para experimentar un incremento

paulatino en los anos 2018, 2019, 2020 y 2021, alcanzando en este Gltimo afio el maximo

historico de 3,356.
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Figura 1
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En cuanto a la desercion (Figura 2), se tiene que ha mostrado niveles bajos de manera

general,

Figura 2

siendo el indicador mas alto 4.64% en el afio 2017 y el mas bajo 0.49% en el afo 2019.
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La Figura 3 muestra la evolucion de la titulacion en el periodo 2011-2022, misma que de

manera general ha sido variable mostrando una tendencia en ascenso de los afios 2016 al 2021.

Figura 3

Comportamiento de la Titulacion
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Fuente: Departamento de Servicios Escolares (2023).

La autoevaluacién institucional al ano 2023 llevada a cabo bajo los pardmetros del
Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior, demuestra importantes logros
en las areas académicas de docencia, investigacion, difusién y extension, y servicios de apoyo;
asi como en la administracion y gestion institucional, existiendo también areas de oportunidad
y desafios en cada una de ellas.

En el ambito de la profesionalizacion de la docencia se da cuenta de que es fundamental
formalizar programas de formacién y actualizacion docente, detectando necesidades de
capacitacién y estableciendo un didlogo participativo entre el colectivo de académicos. Las

acciones de formacién deben adaptarse a las caracteristicas de cada programa académico, y

15



coordindndose con otras instituciones para mejorar la formacion de especialistas, por ejemplo,
la del cuerpo de tutores. La Universidad ha generado espacios para el intercambio de buenas
practicas, organizando eventos y jornadas que promueven la vanguardia, excelencia e inclusién.
Sin embargo, se requieren programas especificos para la formacién y actualizaciéon en las
particularidades de los planes de estudio que se ofertan, que incluyan ademas la evaluacién de
las acciones.

En el ambito de los programas educativos de licenciatura, la institucion promueve la
equidad de género y la inclusién social, impulsando la participacion de estudiantes de
comunidades indigenas y zonas rurales; y estd comprometida a desarrollar programas que
promuevan la investigacion, la innovacién y el liderazgo educativo. Esto queda de manifiesto
porque se ha incrementado la matricula, especialmente entre mujeres y estudiantes de
comunidades vulnerables, gracias a politicas de inclusiéon y programas de apoyo. Un area de
oportunidad se tiene en aumentar la sistematizacién y documentacién de las evaluaciones de
los estudiantes para identificar y abordar areas de mejora de manera més efectiva, por lo que
es necesario contar con un sistema integral de gestion de la calidad educativa que incluya la
evaluacién continua de los programas de estudio y la implementacion de mejoras basadas en
las retroalimentaciones de los estudiantes y los diferentes actores asociados a la institucion.

En lo concerniente al ambito de los programas de investigacion y posgrado, se han
llevado a cabo diagnésticos y planes de trabajo para cada programa, considerando la equidad
de género en la designacion de funciones. Se han fortalecido las lineas de investigacion y la
vinculacion, ademas de promover la formacién continua de docentes y el uso de tecnologias

educativas. La institucion ha incrementado su nimero de docentes investigadores en los

16



sistemas nacionales y estatales, existiendo areas de oportunidad en el registro y clasificacién de
los proyectos de investigacidon de acuerdo con criterios de organismos rectores en materia, asi
como el mejoramiento de las actividades en torno al seguimiento de egresados.

En el ambito de las instituciones de educacién superior, se implementaron estrategias y
actividades alineadas con las metas del Plan de Desarrollo Institucional vigente. Se
desarrollaron programas de formacién continua para docentes centrados en metodologias
inclusivas y el uso de tecnologias educativas que incluyeron talleres y capacitaciones en temas
de equidad de género, sensibilizacion y atencién a la diversidad. Se promovieron proyectos
orientados a resolver problematicas locales y regionales, contribuyendo al bienestar de las
comunidades y a la educacion innovadora y sostenible.

En cuanto a la administracién y gestién general, se mejoraron los procesos
administrativos mediante la digitalizacién y practicas sostenibles, promoviendo la transparencia
y la eficiencia. Un area de oportunidad se tiene en el fortalecimiento de las metodologias
inclusivas y el uso de tecnologias educativas, asegurando el acceso a los grupos vulnerables; asi
como expandir las colaboraciones existentes y fomentar un didlogo intercultural continuo,
integrando conocimientos diversos.

Ademés de lo anterior, otras oportunidades de mejora estan relacionadas con la
implementacién de mecanismos de coordinaciéon y sistematizacién que permitan una
evaluacién integral y continua, facilitando la identificacion de causas comunes y la
implementacion de mejoras efectivas; la inversién continua en tecnologias de vanguardia y en

la mejora de las instalaciones para apoyar la docencia y la investigacion; y el fortalecimiento de
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las politicas de inclusién y equidad para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso
equitativo a los recursos y oportunidades educativas que ofrece la universidad.

El documento completo de la autoevaluacion institucional puede consultarse en el sitio:
http://www.upd.edu.mx/PDF/Documentos/REPORTE%20DE%20AUTOEVALUACI%C3%93N%202

024%20(UPD)%20FINAL.pdf
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VII. Escenario Prospectivo al 2030

La Universidad Pedagégica se visualiza al ano 2030 como una institucién que
fundamentada en la identidad pedagégica, la vinculaciéon estratégica y la excelencia, forma y
actualiza profesionales e investigadores de la educacién para todos los niveles del Sistema
Educativo Nacional, capaces de solucionar los problemas de su entorno y constituidos como
promotores de los valores universales y culturales del pais. Ademas, debera ser una institucion
socialmente responsable, céalida, dinamica, innovadora, fortalecida ideolégicamente vy
prestigiada; con amplia trascendencia social en su dmbito de actuacién, y con una planta
académica y administrativa consolidada profesionalmente.

Con base en lo anterior, esta visién se alinea con los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) al afo 2030 que la Organizacion de las Naciones Unidas ha determinado, de la manera

siguiente (Tabla 1):
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Tabla 1

Alineacion de la Mision y Vision de la Universidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los

Principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Indicador y Meta al afio 2030.
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VIil. Retos, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

El eje central del presente Programa, estd constituidos por cinco retos en total
correspondencia con los determinados en el Programa Educativo del Gobierno del Estado de
Durango 2023-2028; enmarcados todos en la promocion, proteccién y garantia de los derechos
humanos en las Instituciones de Educacién Superior, con énfasis en la paz, la inclusién social y

el desarrollo sostenible.

Reto 1. Educacion Integral, Incluyente, Equitativa y Relevante

Este reto, dentro del Programa Educativo pretende llegar a cumplir el mandato
constitucional de “excelencia educativa”, entendida como el mejoramiento integral constante
gue promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre la escuela y la comunidad.

Al interior de la Universidad, el reto se materializa a través de cuatro objetivos y siete
estrategias que se encuentran alineadas a su vez, a las estrategias 14, 15, 17, 19 y 20 del
Programa: programa de practicas pedagégicas para la interculturalidad, modalidades
educativas no convencionales, sistema integral para el aprendizaje el Inglés; activate Durango:

por una cultura fisica y, rescatando lo valioso, respectivamente.

Objetivo 1.1. Ofrecer formacion pertinente para la interculturalidad y la educacion no
presencial.
Estrategia 1.1.1. Ofrecer un plan de estudios pertinente para la formacion de profesionales de

la educacién para el medio indigena.
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Lineas de Accion:
1.1.1.1. Concluir el analisis de capacidades institucionales y el diagnéstico de las
necesidades de formacion.
1.1.1.2. Disenar un nuevo plan de estudios que responda a las necesidades detectadas.
1.1.1.3. Registrar el programa ante la autoridad competente.

1.1.1.4. Difundir la oferta educativa en los espacios externos pertinentes a ella.

Estrategia 1.1.2. Consolidar la modalidad de educacién a distancia via medios virtuales.
Lineas de Accion:
1.1.2.1. Redisenar la estrategia de atencién de educacién a distancia para que responda
a las necesidades y tendencias en materia.
1.1.2.2. Actualizar la infraestructura fisica tecnoldgica necesaria para la modalidad.
1.1.2.3. Actualizar la infraestructura de software necesario para la modalidad.

1.1.2.4. Estandarizar la imagen en todas las acciones de educacién a distancia.

Objetivo 1.2. Consolidar la Formacion Integral.
Estrategia 1.2.1. Dotar de educacion integral a los estudiantes a través de la cultura, el arte, el
deporte y el cuidado del medio ambiente.
Lineas de Accion:
1.2.1.1. Iniciar con la apropiaciéon de la cultura general, el arte y el deporte como
componentes de la educacién integral.

1.2.1.2. Lograr la participacién de grupos universitarios en eventos culturales estatales.
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1.2.1.3. Lograr la participacién de equipos universitarios en eventos deportivos
estatales.

1.2.1.4. Incluir el cuidado del medio ambiente como eje transversal en los diversos
espacios educativos.

1.2.1.5. Divulgar los productos culturales, artisticos y deportivos de la comunidad
universitaria hacia la comunidad en lo general.

1.2.1.6. Promover la imagen institucional como referente de la formacién integral de la

comunidad universitaria pedagogica.

Estrategia 1.2.2. Consolidar el Programa Institucional de Inglés.
Lineas de Accion:
1.2.2.1. Profesionalizar a la planta docente del Programa Institucional de Inglés, como
medio del aseguramiento de practicas educativas 6ptimas.
1.2.2.2. Disefar el modelo académico del Programa Institucional de Inglés que responde
a las necesidades institucionales y de los sectores social y productivo del
municipio.
1.2.2.3. Dotar de la infraestructura tecnolégica de apoyo necesaria para la operacion del
Programa.

1.2.2.4. Crear el Centro de Lenguas Extranjeras abierto a la sociedad en general.
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Objetivo 1.3. Reposicionar a la Universidad como un referente en materia educativa del
ambito estatal y regional.
Estrategia 1.3.1. Evaluar y acreditar planes de estudio de licenciatura.
Lineas de Accion:
1.3.1.1. Realizar estudios de seguimiento que provea informacién relevante sobre la
empleabilidad de los egresados.
1.3.1.2. Evaluar interna y externamente los planes de estudio, de acuerdo a los
requerimientos de organismos en materia.
1.3.1.3. Actualizar los planes de estudio de licenciatura de manera que respondan a la
actualidad y tendencias en su campo de actuacion.
1.3.1.4. Actualizar el acervo bibliografico tanto fisico como digital, de apoyo a los planes
de estudio.
1.3.1.5. Disenar un nuevo plan de estudios de licenciatura que atienda demanda
potencial del entorno laboral actual en el campo de actuacién de Ia
Universidad.
1.3.1.6. Lograr la acreditacion de planes de estudio de licenciatura ante las instancias

correspondientes.

Estrategia 1.3.2. Incorporar planes de estudio al Sistema Nacional de Posgrados.
Lineas de Accion:
1.3.2.1. Evaluar internamente los planes de estudio de posgrado de acuerdo

metodologias y estdndares nacionales.
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1.3.2.2. Disenar planes de estudio de posgrado pertinentes a las demandas y politicas
actuales y futuras del entono nacional e internacional.
1.3.2.3. Lograr la incorporacion de planes de estudio al Sistema Nacional de Posgrados,

como medio de aseguramiento de la calidad.

Objetivo 1.4. Implementar un modelo sélido de trabajo colegiado.
Estrategia 1.4.1. Redisefar la colegiaciéon académica.
Lineas de Accion:
1.4.1.1. Implementar un modelo efectivo de colegiacién académica que trascienda del
trabajo en equipo al trabajo colegiado.
1.4.1.2. Implementar la gestién para resultados en la colegiacién académica para la
planificacidon y seguimiento de los objetivos.
1.4.1.3. Impulsar la cultura de la innovacién pedagdgica y educativa como medio de

vanguardia.

Reto 2. Aprendizaje Para la Vida y el Desarrollo Sostenible

Dentro del Programa Educativo, este reto agrupa una serie de lineas tematicas que
permitirdn definir un conjunto de estrategias y actividades que tienen la finalidad de coadyuvar
en la formacién integral de los alumnos de los distintos niveles educativos, dentro de las cuales
se encuentran las estrategias 21 y 25: la vinculacion efectiva académica entre los sectores
productivos y sociales, y la atencion socioemocional para docentes y estudiantes; que en el

presente Programa se llevaran a cabo mediante tres objetivos y cinco estrategias.
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Objetivo 2.1. Promover experiencias de aprendizaje en contextos diversos.

Estrategia 2.1.1. Desarrollar estrategias de aprendizaje experiencial.

Lineas de Accion:

2.1.1.1. Fomentar el desarrollo de proyectos interdisciplinarios a lo largo de todos los
semestres de los planes de estudio de licenciatura.

2.1.1.2. Promover las practicas educativas en los contextos propios del Sistema
Educativo Nacional.

2.1.1.3. Promover practicas educativas en contextos diferenciados con impacto en los
procesos de formacion.

2.1.1.4. Promover la estrategia de apadrinamiento tutorial en educacién basica, como
apoyo experiencial.

2.1.1.5. Fomentar el emprendimiento asociativo como estrategia de auto empleo.

Estrategia 2.1.2. Gestionar la movilidad académica y estudiantil.
Lineas de Accion:
2.1.2.1. Construir el programa de movilidad académica estudiantil para el ambito
regional, nacional e internacional, tanto de licenciatura como de posgrado.
2.1.2.2. Construir el programa de movilidad académica de la planta docente para el
ambito regional, nacional e internacional, tanto de licenciatura como de
posgrado.
2.1.2.3. Implementar estrategias que apoyen el Modelo Mexicano de Movilidad

Humana.
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Objetivo 2.2. Fortalecer las habilidades de acompafiamiento y tutoria a los estudiantes.

Estrategia 2.2.1. Consolidar el Programa Institucional de Tutorias.

Lineas de Accion:
2.2.1.1. Profesionalizar al cuerpo de tutores a través de acciones de formacién continua.
2.2.1.2. Conformar la estrategia de tutorias académicas en sus diferentes modalidades.
2.2.1.3. Expandir el Programa Institucional de Tutorias a todas las sedes y modalidades

de licenciatura.

Objetivo 2.3. Fortalecer la atencidn a la salud fisica y mental de la comunidad universitaria.
Estrategia 2.3.1. Fomentar la atencion de primer nivel de la salud fisica de la comunidad
universitaria.
Lineas de Accion:
2.3.1.1. Gestionar convenios con las instancias correspondientes para garantizar la
atencion primaria de la salud fisica de la comunidad universitaria.
2.3.1.2. Generar acciones de prevenciéon de enfermedades fisicas en la comunidad

universitaria.

Estrategia 2.3.2. Fomentar la atencién de primer nivel de la salud mental de la comunidad
universitaria.
Lineas de Accion:

2.3.2.1. Gestionar convenios con las instancias correspondientes para garantizar la

atencién primaria de la salud mental de la comunidad universitaria.
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2.3.2.2. Generar acciones de prevencion de enfermedades mentales en la comunidad

universitaria.

Reto 3. Revalorizacion y Profesionalizacion del Personal

Dentro del Programa Educativo, este reto reconoce la presencia de la revalorizacion y
profesionalizacién del magisterio senalandolo como ente transformador de la sociedad, asi
como la necesidad de fortalecimiento de la Universidad Pedagogica como institucién de Estado
para la formacién inicial de los futuros docentes y en general, de los profesionales de la
educacion. En él, se identifican al interior del Programa Educativo las estrategias 28, 29, 30y 33,
gue respectivamente corresponden al seguimiento y evaluacién al logro de los rasgos del perfil
de egreso, al Programa Estatal de Formaciéon Continua, al equipo de alto desempefio para la
formacion de docentes, y habilidades gerenciales para la educacion; mismas que se concretaran

en la Universidad mediante tres objetivos y cuatro estrategias.

Objetivo 3.1. Impulsar la profesionalizacién de los agentes educativos.
Estrategia 3.1.1. Contribuir a profesionalizacion de las figuras educativas del Sistema Estatal de
Educacion.
Lineas de Accion:
3.1.1.1. Promover procesos de apoyo para la insercion laboral exitosa en el Sistema
Educativo Nacional.
3.1.1.2. Actualizar el catdlogo de formacién continua para las figuras docentes del

Sistema Estatal.
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3.1.1.3. Disenar el catalogo de formacion continua para las figuras administrativas del
Sistema Estatal.

3.1.1.4. Ofertar programas para la formacion de especialistas del servicio publico, en
tépicos como administracion, gestién, diseio y evaluacion.

3.1.1.5. Disenar el programa de nivelacién para las figuras docentes de educacion

secundaria y educacién media superior.

Estrategia 3.1.2. Profesionalizar al personal de la Universidad.
Lineas de Accion:
3.1.2.1. Mantener actualizado el diagndstico de necesidades de formacién y
actualizacion del personal universitario.
3.1.2.2. Disenar y operar el programa de profesionalizacién del personal administrativo y
de apoyo.
3.1.2.3. Disenar y operar el programa de profesionalizacién del personal docente.
3.1.2.4. Incrementar la cantidad de personal administrativo y docente con
certificaciones laborales.

3.1.2.5. Inducir a la cultura pedagoégica universitaria al personal de nuevo ingreso.

Objetivo 3.2. Gestionar la adecuada comunicacién organizacional.
Estrategia 3.2.1. Gestionar las estrategias de comunicacién organizacional para generar un

clima laboral armoénico.
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Lineas de Accion:
3.2.1.1. Establecer canales de comunicacion eficaces y espacios formales de didlogo
sobre los temas trascendentes para la comunidad universitaria.
3.2.1.2. Gestionar la informacion para evitar distorsiones.
3.2.1.3. Privilegiar el respeto a las decisiones de las figuras colegiadas y unipersonales

fundamentadas en la normatividades institucional.

Objetivo 3.3. Promover valores para una sana convivencia.

Estrategia 3.3.1. Fomentar el respeto entre toda la comunidad universitaria pedagégica.
Lineas de Accion:
3.3.1.1. Gestionar la paridad en la asignacién de labores entre el personal administrativo
y entre el personal docente.
3.3.1.2. Promover decididamente los principios y valores universitarios a través de
diversas estrategias y canales de comunicacién institucionales.

3.3.1.3. Reconocer permanentemente el desempeno sobresaliente del personal.

Reto 4. Ciencia, Tecnologia, Desarrollo e Innovacion

Al respecto de este reto, el Programa Educativo manifiesta que la construccion de
conocimientos cientificos y tecnolégicos no se logra con esfuerzos individuales, sino en la
actividad colectiva, colaborativa y cooperativa, por lo que es necesario establecer las
condiciones que permitan generar conocimientos, que a su vez solucionen los problemas mas

importantes que aquejan a la sociedad en los diferentes sectores.
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Los dos objetivos y las cuatro estrategias que en la Universidad se ejecutaran, estan
alineadas a las estrategias 38, 40, 41, 42 y 44 del Programa, a saber: fortalecimiento de redes
de investigacion en sectores prioritarios, sistema estatal de transferencia del conocimiento de
la investigacion, fortalecimiento de los cuerpos académicos y de investigacién; fortalecimiento
del desarrollo académico, cientifico y tecnolégico del estado, y acreditacion y certificacién de

competencias para egresados de educacion superior.

Objetivo 4.1. Producir investigacion en el area de ciencias sociales y humanidades de impacto
en los ambitos estatal y nacional.
Estrategia 4.1.1. Lograr el reconocimiento de perfiles de investigacion.
Lineas de Accion:
4.1.1.1. Incrementar el nimero de investigadores reconocidos ante el Sistema Estatal de
Investigadores (SEI).
4.1.1.2. Promover la divulgacién de la investigacion del area de ciencias sociales y
humanidades en revistas y editoriales de alto impacto.
4.1.1.3. Incrementar el nimero de investigadores reconocidos ante el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII).
4.1.1.4. Fomentar la promocién de niveles entre los investigadores reconocidos ante el

SEl 'y el SNII.

32



Estrategia 4.1.2. Consolidar los cuerpos académicos y de investigacion.

Lineas de accion:

4.1.2.1. Integrar cuerpos académicos y de investigacion basica y de frontera sélidos, de

impacto estatal.

4.1.2.2. Lograr el reconocimiento de cuerpos académicos y de investigacién de impacto

regional y nacional.

Estrategia 4.1.3. Promover la generacion, aplicaciéon y divulgacién del conocimiento en campos
multidisciplinarios.
Lineas de Accion:
4.1.3.1. Integrar cuerpos académicos y de investigacién ex profeso para desarrollar
investigacion multidisciplinaria.
4.1.3.2. Formar comunidades de investigacion interdisciplinarias que respondan a
problemas y politicas de las ciencias sociales y humanidades en los dmbitos
estatal y nacional.
4.1.3.3. Incorporar a la Universidad a la Red de Espacio Comun de Educacion, Ciencia
Humanidades Tecnologia e Innovacion.
4.1.3.4. Promover la divulgacion de la ciencia en medios de alta penetracion en materia

de las ciencias sociales y humanidades.
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Objetivo 4.2. Ofrecer servicios profesionales de evaluacion y certificacion a los sectores social,
gubernamental y empresarial.
Estrategia 4.2.1. Consolidar la Unidad de Evaluacién y Certificacion.
Lineas de Accion:
4.2.1.1. Conformar el equipo de certificadores de competencias profesionales.
4.2.1.2. Conformar el cuerpo de evaluadores de programas y politicas publicas.
4.2.1.3. Expandir la oferta de servicios de certificaciéon y evaluacion a los diferentes

sectores del estado.

Reto 5. Eficiencia Administrativa y Organizacional

El Programa Educativo reconoce a la administracién como actividad reguladora vy
sustancial de las organizaciones que estad presente en diversos aspectos de la vida educativa,
desde el interior de un plantel escolar hasta el funcionamiento del sistema en su conjunto
debido a la importancia de organizar las actividades, los recursos y el tiempo en funcién de los
objetivos y metas definidas, pero también de los intereses y necesidades de los individuos y del
colectivo. Asi, los dos objetivos y las cinco estrategias que se describen en este Programa
Institucional, se encuentran alineadas con las estrategias 45, 46, 49 y 50 del Programa:
rendicién de cuentas con validez interna y externa, Sistema de Gestién de la Calidad, Programa
de Armonizacién Juridica y Normativa, y Programa de Mejoramiento de Infraestructura vy

Equipamiento Educativo.
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Objetivo 5.1. Consolidar los procesos como referentes de la eficiencia administrativa.
Estrategia 5.1.1. Optimizar los procesos de transparencia y rendicion de cuentas.
Lineas de Accion:
5.1.1.1. Cumplir en su totalidad con las solicitudes e informes en materia de
transparencia.

5.1.1.2. Informar anualmente sobre los logros, desafios y resultados de la gestién.

Estrategia 5.1.2. Actualizar la normatividad Universitaria.
Lineas de Accion:
5.1.2.1. Actualizar la normatividad y figura juridica para que sea pertinente a la
actualidad y prospectiva universitaria, asi como a las politicas y tendencias
nacionales e internacionales.
5.1.2.2. Difundir masivamente la normatividad institucional con fines de su total
conocimiento.
5.1.2.3. Optimizar la gestion de la gobernanza institucional fundamentada en Ia

normatividad vigente.

Estrategia 5.1.3. Gestionar la calidad.
Lineas de Accion:
5.1.3.1. Implementar un modelo integral de evaluacién docente que utilice la

retroalimentacién para la mejora continua.
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5.1.3.2. Evaluar internamente todas las areas y procesos universitarios considerando los
lineamientos del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad de
la Educacion Superior y de los organismos rectores en materia.

5.1.3.3. Certificar procesos administrativos bajo normas nacionales e internacionales.

5.1.3.4. Incorporar a la Universidad a asociaciones nacionales e internacionales.

Estrategia 5.1.4. Optimizar los recursos.
Lineas de Accion:
5.1.4.1. Disminuir el uso de consumibles fisicos, transitando paulatinamente a la
digitalizacién de procesos.
5.1.4.2. Promover el uso de energias limpias para la operatividad institucional.

5.1.4.3. Virtualizar los procesos relativos a la atencién de los usuarios.

Objetivo 5.2. Dotar de la infraestructura adecuada para la realizaciéon de las actividades
administrativas y académicas.

Estrategia 5.2.1. Fortalecer la infraestructura y el equipamiento.

Lineas de Accion:
5.2.1.1. Mantener en operacion adecuada la infraestructura fisica.
5.2.1.2. Contar con tecnologias de la informacién y comunicacion funcionales vy
actualizadas.
5.2.1.3. Participar en programas de financiamiento fijo y financiamiento externo para la

ampliacion de la infraestructura y adquisicion de equipamiento.
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5.2.1.4. Incrementar la infraestructura fisica en las areas académicas, administrativas

deportivas y de uso comun.
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IX. Proyectos Estratégicos Institucionales

De manera general, la Tabla 2 enuncia los proyectos estratégicos institucionales y sus
correspondientes objetivos generales para el periodo de vigencia del presente Programa. A
partir ello, los proyectos estratégicos habran de desarrollarse en extenso.

Tabla 2

Proyectos Estratégicos Institucionales.

No Proyecto Objetivo(s)
Disenar y operar un modelo de educacién universitaria
que incluya el aprendizaje intercultural y la educacién a
1  Educacion integral distancia, la formacion en contextos indigenas y rurales,
con recursos multilingties y con el fomento del arte, la
culturay el deporte.
Implementar un programa que incluya tutorias individuales y
grupales, promocion del cuidado de la salud mental y fisica,
. . el desarrollo de habilidades socioemocionales y la promocion
Bienestar integral para la e .
2 . . o de los valores institucionales.
comunidad universitaria . , . . ..
Promover un clima laboral armoénico mediante actividades
de integracién, campanas de respeto, convivencia y
promocioén de los valores institucionales.
Establecer una red de colaboracion con instituciones de
educacion superior regionales, nacionales e
- internacionales para fomentar movilidad estudiantil
Red de movilidad e R Y
3 . ., .. docente.
innovacion académica . e e . ..
Integrar equipos multidisciplinarios de investigacion en
temas prioritarios en materia de las ciencias sociales y
humanidades.
. . Desarrollar un sistema de evaluaciéon y certificacion de
Sistema integral de . . . . .
., o competencias profesionales y académicas de estudiantes,
4  evaluacién, acreditacion y . i
e, . . docentes y sectores externos, fortaleciendo el vinculo
certificacion Universitaria . . . ;
entre la universidad y el entorno social y productivo.
o Implementar tecnologias digitales y sustentables en los
Transformacion digital y .. . ..
. procesos administrativos y académicos.
sostenible de la .. .. e e
5 . Operar un modelo de gestion eficiente, digitalizacion de
infraestructura . . . . . BT
. . tramites y transicion hacia el uso de energias limpias en la
universitaria . . ..
infraestructura universitaria.
6 Profesionalizacion del Fortalecer las capacidades y competencias del personal

personal universitario

docente, administrativo y de apoyo de la Universidad.
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X. Indicadores y Metas

De manera anual, los indicadores y metas mas relevantes a monitorear y evaluar

anualmente, son los siguientes (Tabla 3):
Tabla 3

Indicadores y Metas.

Base (%) Meta (%)
Indicador
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Porcentaje de avance de diseno del
modelo estratégico de educacion a 0 - 50 100 - -
distancia
Porcentaje de avance del disefo del
o 0 - 25 50 75 100
modelo de educacion integral
Porcentaje de estudiantes inscritos en el
o ) 40 50 70 75 80 85
Programa Institucional de Inglés
Porcentaje de avance del modelo de
o ) ) 0 - 25 100 - -
practicas educativas contextualizadas
Porcentaje de participantes en
N 0 0 0.5 1 1.5 2
programas de movilidad
Porcentaje de normatividad actualizada 0 5 10 20 30 40
Porcentaje de sedes en las que opera el
o ) 25 25 30 60 80 100
Programa Institucional de Tutorias
Porcentaje de participantes en acciones
3 N 6 8 10 12 14 16
de promocioén de la salud fisica y mental
Tasa de variacién de asistentes a talleres
para el mejoramiento del clima 0 - 50 55 60 65
organizacional
Porcentaje de avance del modelo de
o o 0 - 50 100 - -
colegiacién académica
Porcentaje de planes de estudio
actualizados 0 - - - - 33
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°
Indicador Bazs:2(3/o)

Porcentaje de planes de estudios

incorporados al Sistema Nacional de 0

Posgrados

Tasa de variacién de egresados de los 40

cursos de formacién continua

Tasa de variacion de personal

administrativo y de apoyo participante 20

en acciones de profesionalizacion

Tasa de variacion de personal docente

participante en acciones de 50

profesionalizacién

Porcentaje de cuerpos académicos y de

investigacion que transitan al nivel 0

proximo superior

Tasa de variacion de docentes con

reconocimiento de perfil de 10

investigacion

Tasa de variacién de servicios de A

certificacién

Porcentaje de informes de investigacion

concluidas 20

Porcentaje de cumplimiento en materia

de transparencia 80

Porcentaje de procesos administrativos

certificados 0

Porcentaje procesos digitalizados 0

Porcentaje de presupuesto destinado al o

mantenimiento de la infraestructura

Meta (%)

2024

65

25

50

14

20

80

.80

2025

70

40

55

10

16

30

84

10

.85

2026

80

60

60

20

18

20

40

86

10

20

.90

2027

85

65

65

30

20

50

88

15

30

.95

2028

12.5

90

70

70

40

22

40

60

90

20

40
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XI. Mecanismos de Instrumentacion, Seguimiento y Evaluacion

De acuerdo con Aquilino (2018), el monitoreo y la evaluacion de programas y politicas
publicas retroalimentan el disefo de politicas, mejoran los niveles de transparencia y
responsabilidad de los funcionarios, y logran una mayor efectividad y rendicion de cuentas.
Ademas, permiten contar con informacién estratégica y de calidad para decidir.

Especificamente en cuanto al monitoreo, MacKay (2007) sefnala que existen tres
caracteristicas de un sistema exitoso: sostenibilidad, informacion de calidad, y uso y practica de
la informacion.

En este sentido, el presente Programa serd monitoreado de manera trimestral en
cuanto a los indicadores generales y especificos que se asienten en la Matriz de Indicadores
(MIR) de cada afno de vigencia. Dependera de dicha MIR que los indicadores correspondan a
promedios, tasas de variacién o porcentaje, segln se defina el objetivo programatico a nivel de
propésito, componente o actividades.

En cuanto al seguimiento de los aspectos financieros necesarios para la ejecucion de lo
plasmado en este Programa, también se llevaran a cabo seguimientos trimestrales al interior de
la Universidad, asi como en correspondencia a lo que las leyes en materia mandatan.

En otro sentido, la evaluacién permite identificar y explicar los factores operantes y las
razones de los éxitos o fracasos en el logro de los objetivos de los programas y politicas, asi
como los efectos no buscados (Weyrauch, 2012).

Se pretende entonces, realizar una evaluacién de procesos al término del segundo afno

de operacion del Programa, misma que analizara si se llevan a cabo los procesos operativos
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haciendo uso eficaz y eficiente, mientras que al concluir el tercer y quinto afo, se llevaran a
cabo evaluaciones de resultados, en primer término parcial y en segundo, final.
En todos los casos, estos procesos de evaluacidn generaran informacién que debera ser

empleada a manera de retroalimentacién para la toma de decisiones oportuna.
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XIl. Proceso General de Construccion y Divulgacion del Programa

La construccion del presente Programa tomé como referencia en cuanto a su estructura,
los lineamientos de las autoridades educativas estatales, asi como el Programa Educativo
Durango 2023-2028, por lo que los apartados y retos que lo constituyen son en
correspondencia con él.

En cuanto a la informacién que contiene, los elementos y estrategias consideradas
fueron los siguientes:
Primer momento

1. Andlisis de gabinete del Informe Anual de Actividades de los afios 2017 al 2023.

2. Anadlisis de gabinete de la Matriz de Indicadores para Resultados, de los afios 2017 al
2023.

Segundo momento

3. Método Delphi para la determinacién de la misién, visién, principios y valores: tres
rondas, 16 expertos y tres cuestionarios.

4. Recepcion de propuestas de la comunidad universitaria a través de encuesta digital y
fisica.

5. Recepcién de propuestas a través la determinacion de arboles del problema y arboles
de objetivos, a través de equipos de trabajo en la sede Durango y en la Unidad
Académica Extensiva de Gémez Palacio.

6. Analisis de la informacién recuperada y determinaciéon de objetivos, estrategias y lineas

de accién preliminares.
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Tercer momento
7. En sesiones de equipo directivo: andlisis del punto cinco y definicién de obijetivos,
estrategias y lineas de accién finales.
Cuarto momento
8. En sesiones de equipo directivo: definicidn de proyectos estratégicos institucionales.
9. En sesiones de equipo directivo: definicién preliminar de indicadores y metas.
10. Definicion final de indicadores y metas por parte de las Coordinaciones de Area.
Quinto momento
11. Analisis general y retroalimentacion en los Consejos de Area.
Sexto momento
12. Correccién de estilo y maquetacion.
Séptimo momento
13. Analisis y aprobacién en el Consejo Académico.
14. Autorizacion de la H. Junta Directiva.
15. Publicacion.
Octavo momento

16. Socializacion a la comunidad universitaria.
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